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LA ESTRUCTURA SOCIO-AFECTIVA
(Configuradora del Concepto de Equipo)

Cuando observamos la culiura del deporte de equipo desde la perspectiva de
jugador, podemos cuestionar la vision tradicional de la finalidad de la competicion.
De hecho, la competicion solo tiene un significado, ganar, desde el plano individual
puede plantearse este hecho desde la satisfaccion del deseo personal de poder o de
obtener bienes materiales, fama o© reconocimiento externo (estructura emotivo-

volitiva).

La dialéctica individuo- colectivo, presente en el deporte de equipo, pone en
evidencia que todo esto solo es posible contando con los compafieros, cuando
logras cierto nivel de interaccion con los demas, por el compromiso de una necesaria
accion colectiva, lo que en parte transforma el significado individual de ganar.
Aparece entonces la cultura colectiva del juego, complementaria y, en ciertos
aspectos, opuesta a la cultura de otros deportes, no juegos, ya que el marco cultural
y la estructura del juego colectivo establece especiales referencias sobre las que se
construyen las relaciones interpersonales, identificando las diferentes sefiales de
comunicacion, los puentes relacionales, el vinculo colectivo con los demas

componentes del equipo, en cada uno y en todos los acontecimientos del juego.

En el seno del juego en grupo, se generan procesos interactivos que no solo son
motrices o cognitivo-motrices, todos ellos tratados por el sujeto como bloques de
informacion subjetiva integrada en el contexto del grupo en el que el sujeto esta
inmerso, y en toda esta avalancha comunicativa, se pone de manifiesto la necesidad
de los otros tanto mas cuanto mas se identifica la conciencia de uno mismo vy los
intereses que movilizan las actuaciones individuales. Cada individuo implica vy
optimiza su estructura socio-afectiva siempre que vive sifuaciones en los que esta
comprometido afectivamente con los demas individuos con los que necesariamente

coopera, compite o acepta. Este sobre-valor afectivo esta siempre presente, pues
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bajo cada interaccion hay sentimientos interpersonales circulantes o latentes que

impregnan las situaciones vividas con cada uno de los individuos durante el juego.

La evaluacion personal de estas vivencias se realiza inmediatamente después de
haber sido vividas, sobre el balance de lo individual deseado y la incidencia real
ocasionada en el grupo. El grupo nos informa de forma exponencial de la actuacion
individual en ese determinado episodio vivido, que puede o no coincidir con la
evaluacion personal de los deseos depositados en esa actuacion, lo que genera
continuas fuentes de sentimientos y afectos intra e interpersonales que acompanan

a todos los episodios del juego.

J. A. Marina’ propone que lo gue llamamos personalidad puede considerarse como

un sistema integrado por esquemas afectivos, cognitivos y motores.

Los tres esquemas estan presentes en todos los acontecimientos de los juegos de
equipo con las diferentes alternativas cognitivas y motoras de las diferentes
especialidades deportivas, pero con esguemas afectivos comunes constitutivos de la

estructuracion de la Personalidad socio-afectiva del jugador.

(1) MARINA, J.A., El laberinto sentimental. (p.p. 96- ) Ed. Anagrama: Barcelona,
1996

Los aspectos afectivos de la personalidad no se logran asumir por el sujeto, solo por
actuaciones personales vividas en un solo grupo concreto, sino en todos los grupos
en los que haya participado €l a lo largo de su vida deportiva, pues fueron fijados en
la memoria personal influidos por la cultura y expectativas del grupo deportivo en el
que se constituyeron. Asi nos auto-estructuramos identificandonos con una propia
imagen afectiva reflejo de lo que los diferentes grupos nos aportaron, y lo que
nosotros queremos que este actual grupo piense de nosotros. De esta forma

llegamos a un determinado nivel de consideracion personal, nos queremos o nos
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rechazamos, nos Identificamos sentimentalmente proporcionandonos una
determinada predisposicion a las actuaciones dentro de nuestro actual grupo. Las
que podiamos llamar habilidades sentimentales aportan una determinada potencia
configuradora de la personalidad sentimental que tiene consecuencias sobre los
efectos evaluativos de las experiencias afectivas vividas actualmente, o por vivir en

el futuro.

Por ello entendemos la necesidad de contemplar la estructura socio-afectiva en el
estudio del entrenamiento de los deportes de equipo. Yo compito para ganar pero no
puedo hacerlo solo, debo integrarme en un grupo con el que me unen afectos
interpersonales que el propio grupo continuamente esta modificando lo que genera
en mi, una forma cruel de renuncia a significados estrictamente personales sobre los
que antes planteaba mi forma de lograr los objetivos, configurando una personalidad
competitiva que ahora debo modificar.

Este acto de renuncia individual y adquisicion colectiva, abre ante el jugador de
deportes de equipo un mundo de nuevas necesidades afectivas para con quien tiene
que compartir el éxito o el fracaso de las actuaciones deportivas. El éxito de un
jugador en un equipo y no en otro se fundamenta, entre otros factores, en este
encuentro o desencuentro de afectos con los componentes de este concreto grupo
deportivo hasta obtener concordancias de expectativas e identificaciones de canales
de comunicacion validos para homogeneizar significados en cada actuacion del

grupo durante los enfrentamientos y las competiciones deportivas actuales.

Los sistemas de concordancia de expectativas se concretan en tres bucles
interactivos:

 El primero concieme a los sistemas de valores circulantes en el grupo que dan
sentido a sus proyectos, por lo que un jugador se vera acogido o no en el grupo y

satisfecho cuando sus actuaciones tienen un sentido que concuerda con los del

grupo.
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» El segundo se refiere a la frontera de intimidad entre los jugadores, club y el
equipo de entrenadores, la complicidad implicita en las actuaciones del grupo, que
son independientes del entorno proximo al equipo.

» |La tercera se concreta en el nivel de hienestar personal alcanzado cuando se
descifran las redes de comunicacion de cualquier naturaleza instauradas en el grupo
en las que participo y me amoldo con satisfaccion, mis renuncias personales se ven

satisfechas.

Ante esta realidad especifica de los deportes de equipo entendemos que podemos
plantear la necesarna aportacion de la que llamamos estructura socio-afectiva que
esta configurada por conjuntos de diversos sistemas que mediante procesos
interactivos vy retroactivos entre sus componentes intersistémicos aportan la
posibilidad al sujeto de proponer, interpretar y evaluar cualquier situacion relacional
interpersonal observada o vivida en las multiples actuaciones compartidas con los
componentes de grupos en los equipos deportivos donde inferviene.

La socio-afectividad emergente durante todas las situaciones o episodios de alta
variabilidad que ofrecen los deportes de equipo, tiene una creciente relacion con la
manera que el grupo, mejor dicho, los elementos del grupo comparten o no mis
propias necesidades de acogida, bienestar e intimidad que necesita todo ser

humano que se integra en un grupo deportivo.

El término generico Afecto aqui adoptado, nace como resultado de procesos de
autoevaluacion realizados a diferentes niveles de autoconciencia que se producen
antes, durante y después de vivir las situaciones relacionales interpersonales
especificas de esa determinada especialidad deportiva vivida en ese grupo
deportivo. Tenemos, por lo tanto, que referirnos a una estructura socio-afectiva a la
que adjudicamos estos procesos que concluyen en juicios evaluativos locales que
después son tratados en procesos intersistémicos de mayor complejidad en los que

debemos tener en cuenta, al menos:
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El conocimiento de la situacion real en La idea que el jugador tiene de su
un episodio concreto  del juego | »| Nivel de compefencia referida a es
deportivo. episodio.
Y h
Las expectativas planteadas por el grupo Los deseos e intereses individuales del
ante ese episodio. o *| ejecutor implicitos en esa intervencion
realizada o por realizar.

F Y

h ¥

El nivel de compromiso individual, el El grado de satisfaccion personal obtenida
deseo de intervencion del jugador en .| en la realizacion del inmediatamente
el concreto episodio. b " anterior episodio vivido.

F F

Y r
El estado en que se encuentra la La aceptacién implicita del ejecutor al
confianza entre cada individuo del grupo |, .| sentirse  juzgado por el grupo de
con el ejecutor. i "| compafieros, por los oponentes y los

espectadores. .

La efectividad resultado del juicio v la evaluacion sobre estos vy ofros elementos nos
hace mas o menos complices del grupo y, como consecuencia, disefiar, casi
libremente, un tipo concreto de actuaciones relacionales afectivas con cada uno vy
con todos los elementos de los grupos con los que estoy compartiendo los
entrenamientos vy las competiciones en estos momentos, actuaciones que el sujeto
intentara perpetuar o evitar en los sucesivos episodios similares por vivir. De esta
manera aparecen atracciones o rechazos interpersonales, diferentes niveles de
influencia, modos de adhesion al grupo, sentido y orgullo de pertenencia y un
sentido de intimidad en el seno del grupo donde la afectividad se transforma en uno
de los efectos de cohesion del grupo v la finalidad del grupo se convierte en finalidad

de cada uno de sus componentes.
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Como hemos visto, esta evaluacion pone en interaccion todas las diferentes
estructuras vy, el juicio se transforma en un valor intrinseco donde sistemas de la
estructura cognitiva intervienen para tratar la informacion del entorno del sujeto, de
sus compafieros, del resuliado, de los oponentes que comprometen o facilitan los
deseos personales. Las necesidades por satisfacer, la urgencia en la actuacion para
satisfacer las expectativas del grupo, en un determinado episodio del juego, activan
sistemas de la estructura emotivo-volitiva. Pero es que todos estos procesos
desencadenan actuaciones motrices en el sujeto que obligan a la intervencion de las
estructuras coordinativas y la estructura condicional, pues aquellos fenomenos
afectivos estimulan o deprimen al sujeto induciéndolo a estados exigentes de
participacion en un esfuerzo continuado (E. Condicional) produciendo alternativas de
ejecucion motriz (E. Coordinativa) que permiten realizar la actuacion deseada en

episodios competitivos o del entrenamiento del equipo.

Por todo lo expuesto, podemos concluir que la optimizacion de la estructura socio-
afectiva es objetivo y distintivo de los deportistas de los depories de equipo donde
no solo basta el optimizar el rendimiento operativo, la funcionalidad individual de
gestion condicional-coordinativa-cognitiva en los acontecimientos del entrenamiento,
sino, gue en la medida en que los jugadores estan satisfechos por el actual clima
socio-afectivo del grupo, hace posible el optimizar lo fisico, t&cnico y tactico a todos
los componentes. El entrenador que no tenga en cuenta esta dimension socio-
afectiva, esta condenado al fracaso, pues no puede construir un equipo gue tenga
una sensibilidad comun respecto a la competicion y el modo de vivirla. Donde Ia
eficacia y el talento personal estén a favor del grupo, donde el éxito y el fracaso

sean, de verdad, logros del grupo.

La realidad global intersistémica del deportista adquiere en los depories de equipo
una especifica prioridad en esta optimizacion de la estructura socio-afectiva, por
tener cada individuo que convivir, interrelacionarse con otros sujetos en un

determinado espacio con una finalidad compartida que cuando se logra, satisface a
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unos e insatisface a otros. La inmediatez de estos acontecimientos evaluativos
adquiere una intensa realidad afectiva especialmente significativa en la practica de
los deportes de equipo. El progreso de la organizacion, denominada Equipo, su
capacidad de aprender y su competitividad que se manifiestan en los
entrenamientos y en los partidos, se fundamentan, entre otros conceptos, en la
afectividad que potencia las relaciones interpersonales vy revitaliza al capital humano
existente, para retenerlo y optimizar sus habilidades y talento latente en el seno del
equipo. Podriamos concluir el estudio de la estructura socio-afectiva proponiendo las
cuestiones gque su optimizacion aporta al rendimiento deportivo observado, éste,

desde el interior del grupo, desde los individuos que lo componen.

Uno de ellos es optimizar los niveles de autogestion del grupo, para solventar los
acontecimientos del encuentro por sus propias competencias. Siendo el marco de la
ayuda mutua o cooperacion entre los componentes del equipo, el que permite estos
imprescindibles logros.

También lo es la optimizacion de los canales de informacion interna, para que el
grupo aprenda, aprendan unos jugadores de otros y todos adquieran una misma
filosofia del juego, optimizando vy reduciendo significativamente los tiempos de
aprendizaje de todos los aspectos del juego que propone el entrenador. El estilo de
comunicacion Asertivo es el que proponemos para este cometido, pues es el gue

mas se ajusta a las necesidades afectivas de los sujetos.

Por ultimo, intensificar el rendimiento del equipo, facilitando el disefio y alternativas
de su construccion, por procedimientos que tengan en cuenta el desempefio
individual, la manera como cada jugador, que dispone de una cultura del juego en la
que se formo, en la que mostro un determinado nivel de competencia, se adapte a la
coyuntura intercultural de su actual equipo. Como cada jugador acepte modificar sus
creencias, la predisposicion personal a renuncia o modificaciones de todo o parte de
lo que le ha mantenido vinculado y seguro, en el desarrollo de su practica hasta este

momento. Para obtener estos logros proponemos la comunicacion Empatica, clave
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para cultivar la confianza mutua que permite aceptar los cambios y nuevas

propuestas que pueden aparecer en la construccion del equipo.

LA AYUDA MUTUA Y LA COOPERACION COMOQ VIAS PARA LA
OPTIMIZACION DE LA AUTOGESTION DEL EQUIPO

iiEl entrenador no juegall Por lo tanto debe ensefiar al equipo a ser autosuficiente
en el campo, ser capaz de autogestionar los recursos de todas las estructuras que
cada jugador tenga disponibles y ponerlas al servicio del equipo en el momento y en
el lugar necesarios para obtener el mejor resultado de cada acontecimiento del juego
y del partido. De manera indistinta se utilizan los conceptos ayuda mutua o
cooperaciaon en la cultura de los deportes de equipo, para resaltar la necesidad del
trabajo en equipo, como reflejo del concepto equipo en otros ambitos, pero en el
equipo-deportivo son conceptos diferentes aungue complementarios, pues en la
realizacion del juego se suceden y entrecruzan, en cada situacion del partido, y en
cada episodio del juego. Estas dos acepciones determinan los diferentes valores

identificativos de los dos conceptos que nos ocupan.

Asi tenemos que en un episodio del juego, es necesaria la ayuda mutua, que se
realiza entre los participantes mas proximos, v en un numero reducido. Depende del
tipo de deporte que se frate, sera mayor o menor, en cualquier caso, podria
plantearse que siempre es menor que la mitad de los componentes que el
reglamento indica como numero de jugadores de campo. El sujeto desea realizar
una actuacion sobre un oponente, v en numero reducido, los préximos a él,
pariicipan en esa situacion, ayudando al ejecutor a concluir su actuacion de manera
exitosa. Estas acciones son tanto, con o son balon, y la proximidad espacial define
un valor espacial denominado espacio de intervencion donde las interacciones

afectivas interpersonales son de alto valor.

Aunque estemos proponiendo este valor aislado, existe la realidad de la complejidad
global como en cualquier otro de los factores que hablemos en estas propuestas,

porque para ayudar al compafiero proximo es necesario percibir su intencién, con el
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conocimiento empatico que de el tengamos (E. Cognitiva), actuar en una
determinada dimension motriz (E. Coordinativa) con una determinada intencionalidad
y resolucion (E. Emotivo-volitiva) comprometiendo y poniendo en evidencia

elementos de ejecucion (E. Condicional), ademas de los socio-afectivos vya

indicados. Esta ayuda mutua debe garantizar la realizacion individual deseada,
corresponsabilizarse de la actuacion en ese episodio del que el gjecutor nos ha
mostrado indicios de solicitud imperiosa de ayuda para poder salir airoso de la

gjecucion en la que esta comprometido.

Mientras estos acontecimientos estan sucediendo en un concreto lugar del espacio
de juego espacio de intervencion en el resto, la totalidad del espacio restante ha de
estar ocupado de una determinada manera por el resto de componentes del equipo,
y todos ellos deben estar en situacion de cooperacion con los que estan en la
interaccion de ayuda mutua. Los individuos que cooperan, se ajustan espacialmente
respecto al espacio de intervencion en diferentes coordenadas que atienden a los
sistemas de juego globales que el entrenador haya propuesto para ese partido, vy
que tienen una diferente interpretacion en funcién de la fase de ataque o defensa en
que se encuentra el equipo. Por ello, el espacio que ocupan los jugadores que estan
cooperando se denomina espacio de fase para diferenciarlo de espacio de
intervencion. Asi tenemos que todo el equipo esta ocupando un espacio de fase
segun en la fase tactica en que esta comprometido y, en algun lugar de ese espacio,
hay un grupo mas reducido gque ocupan un espacio singular, casi siempre en el
entorno proximo al balon, que es el espacio de intervencion donde se establecen
relaciones de ayuda mutua de un alto valor afectivo, pues es el espacio donde la

evaluacion del resultado, como se ha resuelto el episodio es mas evidente.

Cooperar en deportes de equipo es repariir responsabilidades individuales en todo el
terreno de juego, pero compartiendo intereses y objetivos comunes que son los que
hacen florecer espacios de intervencion sucesivos donde la cooperacion se
transforma en ayuda mutua. En cada episodio que se desencadena en un espacio

de intervencion, aparecen factores provocados por la cooperacion de todos los
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componentes, pero estan impregnados en mayor o menor medida por la cooperacian
que realizan los componentes del equipo contrario, de aqui el valor que adquiere la
ayuda mutua que permite que los planes proyectados en el espacio de fase por todo
el equipo, se resuelve en ese concreto espacio de interaccion. Los entrenadores
deben definir y dimensionar los espacios de fase donde se ubican, la disposicion de
los jugadores en el, la velocidad con que debe circular el balon, la actividad motriz
por realizar...Para asi inducir las caracteristicas que se van a dar en los posibles
acontecimientos de los espacios de intervencion, lo que permite identificar los

términos en que deberan realizar la ayuda mutua los componentes de su equipo.

Exponiendo de esta forma los acontecimientos del juego, no tratamos de crear
confusion terminolégica, sino gque este planteamiento es necesario si gqueremos
plantear los tan manoseados términos tactica colectiva o individual, desde la
perspectiva del jugador. Para el jugador, el término facfica es ajeno a él, es algo que
su entrenador le propone, para €l es un concepto abstracto que lo concreta en una
ayuda cuerpo a cuerpo para con su compafiero mas cercano, o una lucha para con
su oponente mas cercano. En ambos casos la socio-afectividad es relevante y
aporta al individuo los deseos irrefutables de intervenir en unos determinados
terminos motrices que comprometen a la totalidad de sus estructuras en terminos

intersistémicos diferenciados.

Los equipos gue son entrenados en estos conceptos, son capaces de identificar a
nivel individual las necesidades que se crean en el espacio de intervencion o las
exigencias que me auto-impongo en el espacio de fase, lo que proporciona al equipo
un altisimo nivel de autogestion, objetivo de prioridad constante en los equipos de
alta competicion. El verdadero sentido del aserto este equipo juega de memoria es el
aqui expuesto, y no el que se otorga cuando un equipo juega siempre de la misma
forma, como desarrollo de rigidos sistemas tacticos propuestos desde el exterior del

jugador por €l entrenador.



ESTRUCTURA SOCIO-AFECTIVA © Francisco Seirulelo Vargas, 2004

Desde la ayuda mutua y la cooperacion se puede acceder a cotas de informacion
interpersonales mas precisas e rreconocibles por los oponentes, incluso
continuamente modificables con el aporte de la confianza en el otro y creatividad que
cada jugador puede aportar al acontecimiento que esté sucediendo en ese espacio
de intervencion. Por todo ello podemos considerar que la ayuda mutua vy la
cooperacion son los valores y soportes intrapersonales, de la interpretacion personal
de las premisas tacticas propuestas en el juego, en cada partido. Son el compromiso
personal que aparece en cada sujeto que promovido por su afectividad, le hace
ayudar al compafiero y después a su compafero, ayudarle a él, por haberse
enlazado afectivamente por medio de los acontecimientos vividos durante los
entrenamientos y partidos precedentes, en los que se propusieron tareas de esta
dimension. Esta cultura de cooperacion y ayuda mutua, requiere un lento
aprendizaje, en el que las intervenciones dinamizadoras del entrenador tienen un
papel relevante. Su concepcion del juego, como ensefiarlo, tanto como la manera
como acepta la aportacion de sus jugadores, respetando la diversidad de culturas,
son motivos generadores o no de confianza interpersonal que hacen aflorar
iniciativas de cooperacion y ayuda entre los componentes del equipo, indicios que
garantizan la realizacion personal, redoblando su interés y esfuerzo, que son

factores del rendimiento.

Por todo lo expuesto podemos entender que los episodios de juego en el espacio de
intervencion, se suceden e incluso simultanean a lo largo del partido y son, en la
mayoria de deportes de equipo, irrepetibles, pues los niveles de interaccion
intersistemicos son irreproducibles en cada momento de la ayuda pretendida,
mientras que los de cooperacion, son semejantes en tanto en cuanto se deben a los
planteamientos tacticos propuestos por el entrenador. Segun interprete cada jugador
es0s criterios tacticos, los jugadores que estan implicados en acontecimientos del
juego provocados por estos crterios llamados episodios de ayuda mutua, se
organizan en estructuras informales prefiadas de valores afectivos, mas libres que

los que lo hacen en cooperacion, que estan sujetos a la estructura formal de la



ESTRUCTURA SOCIO-AFECTIVA © Francisco Seirulelo Vargas, 2004

tactica preconcebida e indicada por el entrenador. En ella, los valores afectivos
estan latentes, gestandose para una inmediata intervencion en una nueva y diferente
situacion del juego. Debemos recordar que estos acontecimientos suceden en los
dos equipos, por lo que el sistema esta inmerso en bucles retroactivos de alta
complejidad de los que podra salir victoriosos aquel equipo que logre identificar las
estructuras formales del equipo contrario, interpretar las propias de manera
adecuada para provocar los episodios deseados en el deseado espacio de
intervencion, con el grupo de jugadores deseado, es decir, tenga un mayor nivel de
Autogestién. La autogestion del grupo es el Unico barco capaz de navegar con un
deseado rumbo en el mar de la complejidad del juego en los deportes de equipo. En
la fig.1 tenemos un esbozo del continuum de la complejidad, con los valores de la
Autogestion del eguipo que interviene en ayuda mutua y en cooperacion,
manifestaciones, ambas, de la estructura socio-afectiva que pueden ser

consideradas como capacidades especificas de esa esfructura.

Reajustes
Ayuda Mutua i e
A \/ —_— /
B Ayuda Mutua
Autogestion >_. Variabilidad |~ "
| N i Técnica 4
Cooperacion ,
Cooperacion
Identificacién de
los Resultados
Fig.1

Donde los reajustes tacticos son consecuencia d diferentes manifestaciones durante
el partido de la capacidad de cooperacion en el espacio de Fase, mientras que la
intervencion en una necesarna Variabilidad de ejecuciones de tareas especificas,
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tecnicas, se realizan en los episodios de interaccion. En ambos espacios es
necesario que ftodos y cada uno de los jugadores identifiguen, Interpreten vy
autoevallien los resultados que, como vimos, es el valor generador de socio-afectos
inmediatos, mas o menos duraderos en funcion de la estabilidad del acontecimiento

del juego en el que se esta paricipando.

En los deportes de equipo en los que se puede solicitar el “tiempo muerto” para que
el entrenador pueda indicar las modificaciones tacticas que estime oportunas, estos
valores se mantienen vigentes en el espacio de intervencion donde la ayuda mutua
debe ser interpretada en otros términos que suponen la autogestion de los propios
recursos, que deberan estar ajustados, necesariamente, a las modificaciones
causadas por las nuevas ardenes introducidas por el entrenador que afectan a la
cooperacion en el espacio de fase. Mientras que en otras especialidades en las que
no puede intervenir tan significativamente el entrenador, la autogestion del equipo
cobra un papel relevante. En realidad, si el equipo es capaz de autogestionarse, aun
en los deportes de tiempo muerto, las intervenciones del entrenador solo hacen que
refrendar esas iniciativas si considera que son positivas de cara al resultado del
encuentro. Queda, pues, en manos del entrenador el permitir en mayor o menor
grado el nivel de autogestion del grupo, pero creemos que el verdadero sentido del
concepto equipo esta irremisiblemente asociada a la posibilidad de Autogestion que
permite aparecer el talento y la creatividad al servicio del equipo vy del resultado,
reforzando los lazos socio-afectivos enfre sus componentes, sobre todo en el
espacio de intervencion donde suceden episodios que son impredecibles por el

entrenador.

En los deportes de equipo en los que las ejecuciones técnicas pueden ser mas
confrolables, pues se realizan con los segmentos superiores, las propuestas tacticas
del entrenador en el espacio de Fase suelen ocasionar episodios en el espacio de
intervencion, en parte, semejantes. Es en estas ocasiones cuando un equipo socio-
afectivamente eficiente, puede modificarlos por medio de la autogestion puesta en
marcha por parte de los miembros del equipo entrenado en esta dimensién y, poder

sorprender al equipo confrario.
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Si no hemos perdido la perspectiva sistéemica de estos procesos, vendremos a
convenir que los entrenamientos de muchos deportes de equipo que no contemplan
esta perspectiva, utilizan entrenamientos de 1x0 y 1x1 para mejorar aspectos
“‘tacticos individuales”. Estas alternativas no son posibles desde la perspectiva
sistémica, pues en ellas, las situaciones 1x0 y 1x1 son el resultado de algin episodio
vivido en el espacio de intervencion, este, a su vez, depende y es consecuencia de
los provocados en el espacio de fase por las indicaciones hechas por el entrenador,
interpretadas vy, acaso, modificadas por posibles acontecimientos aparecidos por la
Autogestion del grupo. Con ello, no decimos que no haya que entrenar aquellas
alternativas, sino, que son sifuaciones gue utilizan elementos analiticos que no estan
reproduciendo los acontecimientos de alta complejidad de los deportes de equipo.
Pueden integrarse como formas de entrenamiento que simulen, de manera
elemental ciertos aspectos técnicos finalizadotes de accion, de valor centrado en la
autogestion de recursos que reproducen, no simulan, las situaciones, no episodios,
analiticos no complejos, de aplicacion, no de inclusion en el Espacio de intervencian,
con total ausencia de socio-afectividad, por lo tanto, no validas si las observamos
desde la perspectiva sistémica. Por el contrario, cuando sistematicamente partimos
desde el propio ejecutor implicado afectivamente en los acontecimientos del juego,
transformamos esas practicas analiticas de 1x0 y 1x1 que incluso son entendidas
como muy especificas de los deportes de equipo en la actualidad, en otras formas
de entrenamiento, lo que validan las teorias sistemicas aqui expuestas como mas
adecuadas para la optimizacion intersistemica de todas las estructuras del jugador
que estan diferencialmente comprometidas en cada nivel de participacion en los

acontecimientos de los deportes de equipo.

La estructura socio-afectiva se optimiza contactando por medio de interacciones de
sus sistemas con los de otras estructuras cuando se viven situaciones simuladoras
de la realidad compleja de los deportes de equipo, donde la intro-evaluacion que el

grupo hace de todos los acontecimientos del juego, tanto de cooperacion como de
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ayuda mutua, impregna de valores emotivos la actividad intra e inter-grupal como

hemos expuesto.

Asertividad v Empatia: caminos socic-afectivos para el equipo:

Asertividad y empatia son habilidades sociales de comunicacion interpersonal, por lo
que en el deporte podemos interpretarlas como deseadas formas especificas de los
intercambios verbales que suceden entre los componentes del equipo, durante los
entrenamientos y la competicion. El entrenador establecera mas formas verbales
mientras que enire los jugadores las no verbales seran las mas frecuentes, siendo la
kinesia, proxéemica y cronémica las de mayor interés en el intercambio deportivo,
mientras que la haptica, la sensorca y la paralingiistica ocupan un plano menos
significativo. Si bien, todas ellas ftransportan informacion interpersonal de
significados individuales diferenciados producto de las culturas deportivas en las que

el jJugador haya sido educado.

Cada deportista aprende inmerso a un entorno cultural donde han utilizado estos
lenguajes para transmitir la informacion conformadora de las situaciones en la que
han practicado para aprender esa especialidad deportiva, pero el jugador de un
deporte de equipo debera, necesariamente, aprender en equipos, o lo que es lo
mismo, el equipo debera aprender. Para ello tendra que superar ciertos niveles de
conflictos interculturales entre sus companeros que, generalmente provienen de
culturas diferentes, unificando los lenguajes de los diferentes individuos que lo
componen. Por este motivo debemos utilizar procedimientos que impliguen
prioritariamente a la  estructura socio-afectiva para superar los obstaculos

interculturales y elaborar situaciones en las que el equipo pueda aprender.

Optimizar la comunicacion interna del equipo, tanto entre entrenadores-jugadores
como jugador-jugador, es posible si esa comunicacion es aseriiva. La palabra
asertividad viene de la latina asserere-assertum, que significa en su acepcion mas
global, afirmar. En su adecuacion a las situaciones practicas en las que interviene un
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individuo, puede significar afirmacion en mi propia actuacion, comunicacion segura vy
eficiente, incluso transponiendo estos conceptos, puede interpretarse como tener
conflanza en si mismo, tener autoestima, todas ellas beneficiosas para la
comunicacion interpersonal dentro del grupo. Por lo tanto, asertividad es una forma
alternativa de comunicacion que consiste en practicar intercambios asertivos, es
decir, con la seguridad, la firmeza de ser eficiente en el valor o interés que queremos
comunicar, para asi, ofrecer alternativas a quién va dingida, y sefialar
Inequivocamente las consecuencias de las opciones que se proponen, facilitando la
comprension de los mensajes impresos en cada actuacion motriz vivida en los
entrenamientos. Podemos hablar de aserto-motricidad cuando durante las
propuestas de entrenamiento simulamos los acontecimientos que pueden aparecer
en la competicion y deberan ser reconocidos e interpretados de la misma manera
por todos los jugadores, sea cual sea el nivel espacial en el que se encuentran
inmersos. Estas propuestas simuladoras no deben ser cerradas para permitir a los
jugadores que por medio de su actuacion motriz, que es la via de comunicacion no
verbal de los deportes de equipo, pueda indicar a los compafieros con los que
comporte ese episodio en un determinado espacio de intervencion, sus intenciones,
responsabilizandose de ella, dejando abiertas alternativas de ayuda mutua, todo ello
justificado por las propuestas cooperativas de la competicion, o por los objetivos

preferenciales propuestos durante el entrenamiento.

Las intenciones de la comunicacion aserto-moftriz se pueden expresar por elementos
espaciales o proxémicos, tanto como temporales o cronemicos y, sin duda, con
actuaciones kinésicas de motricidad conocida, pactada o inventada por los
jugadores inmersos en el espacio de intervencion, cargadas todas ellas de valores
afectivos unidireccionales dirigidos a un determinado jugador al que se solicita la
ayuda en ese concreto episodio del juego. Por ello defendemos la propuesta que en
el espacio de intervencion solo se puede establecer la capacidad de ayuda mutua
entre un reducido numero de jugadores, pues solo ellos, los mas proximos, pueden
acceder a comprender estos niveles de comunicacion aserto-motriz. Muchas veces

solo son pequefios matices cronemicos los gue muestran la intencionalidad del
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ejecutor. Solo la proximidad, junto con el procesamiento del resto de informacion del
micro-entorno-episadico, permite al compafiero poder idenfificarlos vy disefiar la

actuacion en los términos de ayuda solicitada.

La motricidad asertiva no sclo se debe ajustar a éstas premisas, sino que ademas
debera mostrar varias alternativas tanto para los comparieros ubicados en el espacio
de Fase, como aguellos gque estén en el de Interaccion, para, de esta forma, no
comprometerios en actuaciones que estén fuera de sus opciones.

Esta es una caracteristica diferenciadora de toda comunicacion aserivo-motriz, pues
logrando evitar episodios productores de ansiedad, consigo que por al relacion
afectiva interpersonal que me une con los compafieros con los que comparto esos
acontecimientos del juego, pueda proponerle formas comunicativo-motrices de alta
eficiencia honestamente. Muchas veces esos lazos afectivos comunes aumentan el
compromiso de la ayuda mutua hasta consecuencias no deseables, cuando las
opciones propuestas son inviables en esas condiciones del espacio de intervencion,
pudiendo ocasionar la pérdida del baldn, o una situacion no deseada en el de Fase,
evaluado negativamente por el grupo, lo que modifica continuamente los niveles
socio-afectivos de todos los acontecimientos del partido. El “juega facil” de los
entrenadores, quiere decir, desde esta perspectiva sistémica, “juega asertivaments”,
es decir, permite que tu compafiero pueda ayudarte facilmente, facilita la
comprension de tu mensaje a las personas que deben relacionarse contigo, se
honesto con ellos ofreciendo aliernativas de resolucién mofriz, que &l domine, no
generes violencia hacia tu compafiero con tus propuestas. Pues la comunicacion
asertivo-motriz esta entre la pasividad vy la agresividad, entre una actuacion neutra
no comunicativa y la agresiva o confusa y, muy comprometida para mi compafiero
(Fig.2).

Comunicacion Comunicacion Comunicacion Agresiva,
Pasiva, neutra Asertivo-motnz confusa, de alto compromiso
0 comunicativa

(Fig-2)
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Asi se logran formas de comunicacion que van delimitando de manera precisa las
necesidades de ayuda mutua o de cooperacion entre los jugadores. No es solo no
perder la posesion del balon, pues aparecen en todos los acontecimientos del
partido, tanto se tenga posesion o no del balon, a través de ellas se afianzan los

lazos afectivos interpersonales que son aliados de la mutua confianza.

Si la comunicacion asertivo-motriz es asi de eficiente durante el partido, durante el
entrenamiento ofrece otros valores mostrando ciertas caracteristicas que debe tener
toda la comunicacion, tanto verbal como no verbal que circula en la sesion y que
permite al jugador integrarse en las condiciones en las que el egquipo aprende. El
valor de un equipo es la eficiencia que muestra en el partido. La competicién es el
test valido para conocer su actual nivel de juego, por lo tanto, en los deportes de
equipo, la optimizacion del rendimiento individual no tiene sentido si no es como
consecuencia del alza de rendimiento del equipo. Cada jugador tiene un valor, pero
el equipo debe ser mas que la suma de los valores individuales, sino es que &l jJuego
no crea el entorno para la optimizacion de las capacidades de cada uno y de todos
sus componentes, su funcionalidad colectiva influye en cada individuo optimizandola
o empeorandola. Podemos asegurar que el individuo aprende si el equipo aprende,
por lo que el objetivo del entrenador es que se produzca ese aprendizaje del equipo,
que genere la confianza de todos los jugadores en la capacidad del equipo. La
comunicacion asertivo-motriz es la forma de afrontar los procesos de intercambios
interactivos de comunicacion intragrupales en todas las situaciones de
entrenamiento, que después podran mostrarse en la competicion en los términos
antes indicados. No basta con entrenar individualmente y luego decir: jjVamos a
jugar como un equipoll Decia Pat Riley “crear una atmosfera donde el talento de los
jugadores pueda florecer’. Es decir, generar un entomo informativo donde se
optimicen las estructuras Individuales resultado de ciertas interacciones
intersistemicas provocadas por las vivencias del grupo y evaluadas por la
optimizacion de la funcionalidad grupal. La estructura socio-afectiva de cada jugador

se optimizara en tanto cuanto las redes de comunicacion intragrupales sean de alio
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valor asertivo-motriz. Para esto el entrenador debera, entre otras cuestiones,
promover que la informacion que circula:

- Solicite a todos los jugadores un homogéneo nivel de orientacion activa para sus
actuaciones que sea el habito de meditar las metas del trabajo que se le esta
proponiendo, asi como los elementos de su talento personal que debe comprometer

para lograrlas, en comparacion o relacion con los de sus compafieros.

- Promueva la aceptacion de las propuestas de trabajo con la disciplina vy la
concentracion necesaria sin escatimar esfuerzos, siempre estar alejado de la
pasividad evitando la imtabilidad y los juicios errdneos sobre las ejecuciones

individuales o colectivas, asi como sobre las metodologias del entrenador.

- Matenalice relaciones afectivas para la confianza del grupo por medio de
realizaciones colectivas tanto de ayuda mutua como de cooperacion, comprendidas
colectivamente, instrumentalizadas con participaciones aceptadas individualmente
con honestidad vy auto-responsabilidad, que han de partir del grupo,
materializandose en una cierta motricidad global del grupo con la libertad de la

interpretacion personal.

- Aumente la sintonizacion colectiva mediante la sincronizacion persuasiva de los
impulsos colectivos para obtener logros inmediatos en los momentos deseados del
partido. Persuasion colectiva en que podamos realizar estas concretas habilidades,
en este momento del entrenamiento, para que después aparezca la realizacion en el

momento oportuno del partido, segun los deseos del equipo, su autogestion.

- Estimule expenencias referenciales individuales de retroinformacion inmediata
que inciten a los menos dotados a ensayar situaciones y acontecimientos ya
resueltos por los mas dotados, mientras que a éstos les induzca a aceptar las tareas
necesarias para que se realice el trabajo de entrenamiento, en esos t&rminos.
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- Produzca la sensacion de sentirse comodo cuando es necesario depender de los
demas, que sera posible cuando se practica una que podiamos llamar socio-
evaluacion-generativa, donde siempre se constata lo bueno, que sera aquello que
genere optimizacion de la actuacion del grupo, y siempre habra que encontrar algo

para que se genere esa necesaria dependencia del grupo.

- Encuentre referentes activos evocando situaciones de experiencias anteriores
colectivas que en aquel momento fueron exitosas pero que con las propuestas
actuales vamos a optimizar, siempre en las condiciones de compromiso colectivo.

- Entienda que al ser motrizmente asertivo es un proceso, no un estado, que hay
que estar siempre atento a como se comunica, y poder aprender a hacerla en cada
caso de forma diferente, adecuandola a la situacion que se esté practicando en
relacion con los demas comparieros. Asi, reconocera que después de cualquier
intercambio de informacion asertivo-motriz positivo, aparecen sentimientos de
seguridad, de confianza mutua, creciendo la autoestima, estableciendo corrientes de
alta afectividad con todos los comparieros que han facilitado obtener ese logro, y con

el entrenador que lo propuso.

- Orniente las transacciones de informacion para facilitar el como algunos jugadores
se relacionan, de modo que todos sepan que pueden aprender de todos, que tienen
que identificar las alternativas y apreciar las consecuencias de todas las opciones
que se proponen, catalogando las indispensables expresiones que conformaran el
lenguaje comunicativo del equipo, para que pueda seguir aprendiendo por medio de

ese codigo especifico del grupo.

Todas estas tareas de optimizacion de la comunicacion intragrupal basadas en
formas de lenguaje gque hemos llamado asertivo-motriz, estan impregnadas, en
mayor o menor medida, por la afectividad que une individualmente a los jugadores
del equipo, para después expandirse en redes de comunicacién por todo el grupo si

somos capaces de proponer situaciones de entrenamiento en las que esa
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afectividad se transforme en comprension, en interés por comprender esa concreta
situacion en la que esta comprometido mi compafiero. Este proceso es posible
cuando, como anticipd Kohut en 1969 al definir Empatia, somos capaces de realizar
procesos de infrospeccion en nuestra propia experiencia, que nos permite interpretar
como debe sentirse otra persona implicada en una circunstancia similar a la que
nosotros ya hemos vivido. Proceso que Kohut denoming infrospeccion vicaria. No
quiere esto decir que nuestra experiencia sea la misma que la del otro, solo con
encontrar similitudes podemos sentir Empatia con él. Depende de la tension afectiva
que nos una, la identificacion de los acontecimientos que vive mi compariero a través
de la lectura que realizo de su lenguaje asertivo-motriz, sera de ayuda, de
cooperacion o inhibicion. En cualgquier caso, hemos sentido Empatia hacia él
Cuanto mejor sea nuestra comunicacion asertivo-motriz, tendré mas posibilidades de
atender las necesidades personales, empaticas, que entiendo debe tener mi
companero. Por lo tanto, asertividad y empatia se complementan por mediacion de
la afectividad que nos une a cada compafiero, permitiendo satisfacer las
necesidades de comunicacion integralmente durante todos y cada uno de los
complejos acontecimientos de los deportes de equipo. Esta comunicacion asertivo-
motriz que parte de la comprension empatica interpersonal de base afectiva
Resonancia Empatica, llega a poder predecir no solo la motricidad a la que se vera
avocado nuestro compafiero, sino también, lo que sentira en los momentos
inmediatos siguientes, pues nosotros ya los hemos vivido. Es el verdadero sentido
de la resonancia empatica que nos permite no solo ponermaos en el lugar del otro sino
estar realmente en su lugar. Solo es posible cuando tenemos una alta impregnacion
afectiva que nos impulsa, nos dara la energia para disefiar la ayuda o cooperacion
que creo va a necesitar al haber identificado proyectivamente sus necesidades por
medio de la comprension empatica a través de la excepcional proactividad de la

comunicacion, si es asertiva.

Estos procesos que hemos descrito son consecuencia de la observacion del juego
desde el sujeto que participa, pues el espectador solo dice “‘no se han entendido en

ese pase._ " con su analisis simplista de inexperto forofo. La comprension empatica
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es segun Marandon (2001) “el conjunto de esfuerzos empleados para aceptar al otro
en su singularidad, de la ilusion e interés comunicativo y de la identificacion con el
otro”. Debemos Interpretar que ese esfuerzo y la ilusion e interés por comunicar,
parte de comprender la comunicacion emitida que es un proceso cognitivo y del
impulso, interés que tiene su base en la afectividad que une a los componentes del
equipo. Cuando aparecen distorsiones en la ayuda y la cooperacion, se debera a
conflictos cognitivos o afectivos, pues los errores en la ejecucion motriz, que serian
conflictos entre sistemas de la estructura coordinativa, aparecen cuando, superado
el deseo, se realiza la ayuda-cooperacion en los espacios respectivos. La aserto-
motricidad debe eliminar los conflictos cognitivos, mientras que la empatia, los
afectivos. Y asi, lograr un alto nivel en la comunicacion interpersonal durante los
encuentros deportivos. Para ello, la capacidad empatica se plantea superar el nivel
de comunicacion simpatica de trata a los demas como quieres que te fraten a i
logrando el actia con los demas como ellos actuarian contigo mismo que muestra el
verdadero valor d la comunicacion que se necesita en todas las intervenciones de
los deportes de equipo. La capacidad empatica de los individuos se cifra en la
eficiencia, en la competencia de un grupo de habilidades comunicativas entre la que
se encuentra, como mas significativa en el ambito deportivo, la alocéntrica, que
supone la suspension del Yo a favor del maximo interés, atencion, respefo y
consideracion hacia el otro. jjLo mas importante es el companieroll Solo es posible
cuando los lazos afectivos son evidentes, lo que muchas veces se transforma en una
gran amistad, aunque no es necesario que los jugadores sean amigos para lograr
altos niveles de comunicacion empatica. Basta con mejorar | aptitud de gestionar las
relaciones en términos empaticos durante las realizaciones motrices vividas en los
entrenamientos. Estos valores empaticos tienen que superar no pocos obstaculos
para que obtengan los resultados deseados, que se centran en dos hechos

situacionales: el encuentro entre culturas y los intereses diferentes de los jugadores.

Los intereses aparecen en el plano individual cuando cada sujeto participa en el
equipo para safisfacer necesidades personales, que son licitas, sin entender que

solo las podra obtener cuando el equipo las haga suyas. Para que esto no suceda,
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deberan centrarse todos los jugadores en los mismos intereses, pero estos no solo
pueden ser de caracter general, como el evidente, el de querer ganar, sino que
deberan estar mas definidos y ser identificativos especificos de los factores gue
condicionan el éxito. En este punto aparecen especialmente las diferencias
esenciales, pues cada uno de ellos tiene unos criterios distintos para valorar el exito
y, del nivel de eficiencia motriz que debe alcanzar para lograrlo. Ademas, estan los
obstaculos interculturales que entorpecen la comunicacion, pudiendo desencadenar
la desconfianza en el grupo. Asi pues, en esta fase de reflexion debemos introducir
la dimension cultural en la que se formdé cada sujeto y la intercultural en la que
nuestro equipo debe aprender. Si puede ser, de la manera mas rapida posible, pues
la competicion, no espera. Posiblemente la dimension intercultural esté determinada
por el hecho evidente que parte del momento en que los jugadores no comparten los
mismos universos de significados, ni las mismas formas de expresion motriz y
afectiva de esos significados, pues cada uno de ellos, interpreta de diferente forma
estas especificas dimensiones que condicionan significativamente la constitucion del

equipo y pasamos a proponer:

- Las distinciones raciales y de genero que se dan en todas las culturas. De todos
es conocida la supremacia de la raza negra en capacidades condicionales, que
frecuentemente es reconocida en los grupos deportivos. Pero a veces es utilizada en
su contra, pues no le reconocen ninguno mas de los talentos que pueden tener en

otros aspectos del rendimiento.

- La interpretacion y preocupacion que tienen por el concepto calidad de vida,
producto de la inoculacion cultural de su entrono educativo. Para algunas culturas es
solo el éxito matenal y social alcanzado a toda costa, incluso comprometiendo su
salud. Mientras que en otras, el respeto al propio cuerpo, la modestia o la
desdramatizacion de la competicion son los valores mas significativos. Estos valores
desencadenan formas muy diferentes de vivir la vida deportiva y de afrontar el reto
de la competicion como un juego o como una tragedia, condicionando la

comunicacion.
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- La dimensién individualismo-colectivismo determinante en la forma con que cada
jugador confrapone o yuxtapone los conceptos para su integracion real en el equipo.
En las culturas individualistas dan valor a los objetivos que se logran personalmente,
a la iniciativa y éxitos personales, mientras que en las colectivas, todo lo contrario.
En los deportes de equipo deben hacerse confluir las dos tendencias. jjPodré ser

tanto mas yo, cuanto seamos mas nosotrosl!!

- La manera como se enfrentan a la incertidumbre es ofro identificativo especifico
del éxito que condiciona la interculturalidad del equipo. Pues hay culturas que son
tan rudimentanas que, necesariamente, sus individuos se deben en altos niveles de
incertidumbre y no sufren ansiedad por considerarla un fendmeno natural, con el que
han aprendido a convivir. Mientras en ofras culturas mas tecnologicas, denominadas
desarrolladas, engendran ansiedad existencial en sus ciudadanos que luego van a
ser deportistas, pues en ellas las incertidumbres son selectivas vy solo se han
desarrollado mecanismos para superarlas especificamente. Es evidente que ello

determinara la manera con gue cada individuo se enfrenta al estrés competitivo.

- La diferenciacion jerarquica, aceptada o no, que cada sujeto tiene respecto a la
distribucion desigual del poder que existe en todos los equipos. Podemos hablar del
concepto distancia jerarquica para identificar esta dimension, pues hay culturas en
los que estas distancias o grados estan muy diferenciadas, mientras que en otras, es
minima. En los eqguipos, estas diferenciaciones estan marcadas, en los jugadores
veteranos, los directivos, el entrenador, los novatos... El hecho esta en el nivel de
aceptacion, de esta jerarquia instaurada por cada jugador gue va a marcar
comportamientos socio-afectivos fluidos o dificultados segin se amolde, mas o
menos, a estos grados jerarquices. Es muy significativo el grado de dependencia o
contra-dependencia que el club y sus componentes tengan de los medios de

comunicacion, determinados en la aceptacion jerarquica compartida por el equipo.
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- La aceptacion de niveles diferenciados de competencia entre los componentes del
equipo. Cuando un nuevo jugador llega a un equipo se le suponen unas
competencias que inicialmente, casi siempre son aceptadas. Pero transcurrido cierto
tiempo se ponen en tela de juicio, incluso no se reconocen. Hay culturas que
siempre respetan, admiran y cultivan esa diferenciacion de competencias, mientras
que otras son iconoclastas considerando ilegitimas las aceptaciones de
diferenciaciones de competencias. Estas posturas son muy frecuentemente
ireconocibles y entorpecen las relaciones entre jugadores iguales blogqueando

selectivamente la formacion de redes afectivas. j Tu con quién has empatado?. .

- El planteamiento temporal para el logro de objetivos a largo plazo o a corto plazo.
Todas las culturas que impregnan a sus individuos del apremio, la velocidad del
corto plazo, valoran los modelos ya reconocidos, los que han dado éxitos aunque
haya sido coyunturalmente, apremian el progreso del jugador y, tienen grandes
apoyos tecnologicos que son los que supuestamente han ocasionado el inmediato
éxito. Mientras las de largo plazo apelan al esfuerzo personal, a la perseverancia, al
respeto a la maduracion del deportista, a la evolucion de su naturaleza. Sus métodos
son adaptados a las necesidades que va presentando el individuo, respetando que
la Naturaleza de los frutos duraderos, segun el talento personal y su implicacion en

el proceso de entrenamiento.

- La estimacion que hacen en su culiura del proceso de entrenamiento como
optimizador del rendimiento del equipo. Esta dimension cultural implica al jugador en
su propio proceso de formacion, o le induce a permanecer al margen. Ya que en
aquellas culturas que dan proridad al talento, y solo el que vale puede, desestiman
el proceso de entrenamiento, sino totalmente, lo suficiente para crear un ambiente
comunicativo no positivo durante el entrenamiento y solo aceptan positivamente el
juego real. Por su parte, otras culturas dan prionidad al trabajo y estimulan el
esfuerzo para conseguir logros que seran tanto mejores cuanto mas talento tenga el
jugador, pero siempre conciliandolo con el trabajo, con la exigencia del

entrenamiento. Los sujetos de esas culturas siempre quieren aprender, esperan que
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el entrenar les proporcione esa optimizacion continua que ellos desean. Estos
individuos participan activamente en el proceso de entrenamiento y aseguran el éxito
de cualquier propuesta que se les proponga, dinamizan al grupo estableciendo altas
cotas comunicativas con todos los comparieros.

Todas estas dimensiones presentan al equipo como un lugar de encuentro
intercultural obligando a un esfuerzo comunicativo de todos sus componentes, para
entenderse en esa multiplicidad de factores altamente diferenciados que condicionan
la comunicacion entre compafieros. No podra haber una verdadera comunicacion
empatica si no se logran puntos comunes vy la aptitud para iniciar y gestionar las
relaciones. jCémo voy a poder actuar con mis companeros como ellos actuarian
con ellos mismos, si no puedo conocer su mundo de significados ni la dimension
especifica que él les otorga? Es labor del entrenador obtener la tercera cultura
(Broome, 1991) que desarrolle elementos comunes, si puede ser, nuevos, que
englobe elementos de las diferentes culturas armonizandolas en un todo coherente
que satisfaga las necesidades comunicativas que el equipo genera n la competicion.
Esta labor estara muy facilitada si el entrenador conoce ese universo de significados
que hemos mencionado y que constituyen las diferentes dimensiones culturales que
puede encontrarse en los jugadores de su equipo. Debera concretar cuanto antes la
tercera via, mostrando la eficacia de las alternativas comunicativas que él preconiza,
pues fueron preparadas para la aceptacion mutua de todos los jugadores. La forma
instrumental debe ser el juego libre de la pretemporada, donde cada individuo
demostrara, inconscientemente, sus dimensiones culturales sin ninguna traba tactica
impuesta por el entrenador. También debera observar a los jugadores si estan
comprometidos plenamente en la relacién que se le propone, mostrandole la relacion
asertivo-motriz como punto de encuentro con sus compaiieros. Con estas dos
premisas comenzara a disefiar la tercera via por medio de estas estrategias que
proponemos durante el desarrollo del juego libre:

- La Bipolarizacion es la implicacion motriz alternativa que propone inicialmente a

los jugadores gue especificamente se veran inmersos en tareas de ayuda mutua en
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el espacio de intervencion. Después de un tiempo jugando en una demarcacion o
posicion en el equipo, yo voy a jugar donde tu y como ta, y ta vas a jugar donde yo, y
como yo. En esta implicacion motriz alternativa propone cada jugador lo que ha
observado y entendido del otro. Asi logra optimizar sus aptitudes alocétricas, base
de la comunicacion Empatica. Sobre este inicial logro, se debera ampliar la practica
con el resto de compafieros con los que debera comunicarse en el espacio de fase
durante el juego.

- El Efecto Nivelador es la estrategia utilizada por el entrenador para proponer a
dos jugadores, valores promedios o condiciones promedio en sus propuestas
individuales de comunicacion, justificandolas como concepto comunicativo del grupo.
- Esta mediacion se plantea progresivamente entre todos los jugadores para
obtener aquellos niveles de comunicacion asertivo-motriz comunes. Son los que
deberan ser reconocidos e interpretados sin errores durante todos y cada uno de los
acontecimientos del partido.

- La sublimacion del Compromiso debe utilizarla el entrenador cuando algun
jugador continua defendiendo una linea personal comunicativa pese a la evidencia
que le conducira al fracaso, al haber sido desestimada por sus compafieros, por
oscura o de dificil identificacion. Debera apelar a | compromiso que cada individuo
tiene respecto al grupo, para que el grupo pueda aprender de el y él lo haga del
grupo. No en el enfrentamiento, sino, en la sublimacion del valor grupo, frente al
interés personal, es la forma mas preactiva para que el individuo no se sienta

rechazado o incomprendido por el grupo.

Despueés de haber logrado los primeros acuerdos comunicativos durante los juegos
libres de pretemporada, el entrenador debe continuar durante el resto del afio,
anadiendo, mediante estas estrategias, todos términos comunicativos que permitan
alcanzar el especifico lenguaje que utilizara el grupo para aprender. Utilizando
eficientemente estas esirategias el entrenador lograra reducir la ansiedad e
inceridumbre entre los jugadores, pues ven que son entendidos, y aceptada su
alternativa cultural de comprender el juego. Favorecera desde el inicio de temporada

la iniciacion y gestion de las relaciones interpersonales entre jugadores en el terreno
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de juego. Lograra, también, poner el énfasis sobre la relacion afectiva en
confraposicién e independencia de la tarea o el acontecimiento que se esté viviendo
en ese momento. Y, por ultimo, fomentara la creatividad en esa comunicacion libre
que propone desde un principio y, que debera refrendar a lo largo de los

entrenamientos durante el resto de la temporada.

Por ello recomendamos que durante todo el afio haya entrenamientos de juego libre,
pues en ellos los jugadores mostraran al entrenador sus progresos en la
comunicacién asertivo-motriz enraizada en empatia, que utilizan en su comunicacion
interpersonal. Este sera el test que utiliza el entrenador para conocer la eficiencia de
su gestion del aprendizaje del equipo, y podra utilizar €l mismo estas formas de
comunicacion para continuar haciendo nuevas propuestas, pues ya disponemos del
lenguaje que nos permite aprender, a pesar del inicial grado de heterogeneidad

cultural del equipo.
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