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Hay diferentes tipos de equipos de de-
portes que se distinguen por el gra-

do de interaccién existente ‘entre sus

miembros y por el grado de diferen-
ciacién de los roles. '

Un equipo de atletismo es diferente de
un equipo de remo, y éstos son dife-
rentes de un equipo de fithol.

Los autores de este libro hacen un exa-
men de los diversos tipos de equipos
deportivos y de los trabajos a los que
estdn consagrados. Proponen un mo-
delo de éxito colectivo. A continua-
¢ién, y de manera mds concreta, estu-
dian el equipo de deporte colectivo.
Este, concebido como un simple sis-
tema de funcionamiento operativo,
debe dejar paso al grupo de personas
vinculadas afectivamente y conscien-
tes de la complementariedad de sus
roles, La eficacia de la accién depen-
de, en Gltima instancia, de la calidad

de las relaciones humanas. La cohe-

sién afectiva de un equipo trasciende
las energfas individuales. El sentimien-
to de pertenencia al grupo refuerza el
deseo de vencer. El andlisis del fun-
cionamiento del equipo deportivo
queda ampliado a fin de abarcar el en-
torno, lo que permite determinar el
caracter peculiar de cada equipo.
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INTRODUCCION

EI medio del deporte tal vez sea uno de los terrenos sociolégicos
donde mayor fuerza tienen los estereotipos morales, donde la afirma-
cion optimista y apasionada sustituye al andlisis objetivo, donde, en
resumen, resulta dificil llevar a cabo una experimentacién y una obser-
vacién cientificas. Se proclaman en gran medida sus virtudes educa-
tivas y sociales, al tiempo que su practica puede ser causa de graves
conflictos individuales o colectivos. Hemos podido descubrir en gran-
des jugadores una profunda angustia un sentimiento de soledad; v,
sin embargo, formaban parte de equipos considerados como centros de
amistad y de comunicacién.

Encontramos, en efecto, en los equipos de deportes colecnvos de
manera tan intensa como en cualguier otro grupo humano, el proble-
ma esencial. de la relacidn. ¢Qué soy yo para los demds? ;Se me
reconoce y estima? Esta, sin duda, es Ia cuestién que, de manera cons-
ciente o inconsciente, se plantea el jugador que se arriesga a integrar-
se en la colectividad. En cuanto al terreno en que se introduce, se trata
a menudo por desgracia de un campo de batalla sometide a las multi-
ples presiones de la ambicién, del beneficio, de la vamdad o, simple-
mente, del deseo de vencer a toda costa.

El objetivo de este libro es cuestionar habitos de pensamiento,
romper ciertos estereotipos, mediante dos enfoques complementarios.
El primero tiene como finalidad comprender cémo vive, funciona y
se organiza un equipo de un deporte colective, cudles son los procesos
psicosocioldgicos que hacen de ¢l una célula humana social o simple-
mente un instrumento de «produccién». El otro, mé4s experimental,
consiste en identificar todos los obstdculos que se oponen a la elabora-
cién del verdadero juego colectivo, expresién viva de la solidaridad
funcional y psicoldgica.

Antes de hablar de manera especifica del equipo propm de un de-
porte colectivo, hemos creido necesario presentar una visién general
de todos los tipos de equipo que podemos encontrar dentro del terre-
no del deporte, y hacer también un resumen de los trabajos cienti-
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ficos realizados por los especialistas dedicados a esta drea de la inves~

tigacién, A continuacién, con el fin de introducir cierta léglca para la

comprensmn del problema, proponemos al lector una visién global .

del equipo v de su entorno. El estudio sistemdtico responde a esta in-
tencidn, y permite sacar a la luz el conjunto de problemas con que
pueden encontrarse los diferentes actores sociales en la reahzacmn
de su tarea.

El estudio del equipo, de su organizacidn, de su funcionamiento ¥
de sus sistemas de interacciones hace patente su cardcter peculiar, que
se expresa a través de clerto «estilo», de modos de comportamiento
individuales y cclectivos, de un reparto especifico de poderes. Este
estudio ofrece al lector Ia posibilidad de comprender mejor la comple-
jidad de los factores de influencia que intervienen en el modo en que
los jugadores toman conciencia de sf mismos, de sus intereses, de sus
dificultades para ser y actuar conjuntamente.

El analisis de las estructuras afectivas y técnicas del eqmpo revela
Ia importancia capital de la complementariedad de los roles que ac-
tiian, va sea en beneficio del rendimiento practico o en beneficio del
-«bienestar». Dentro de la complementariedad de estos roles, el entre-
nador, el capitan y los lideres no oficiales acttan de manera armoniosa
-con el fin de hacer del equlpo un «instrumento de combater y un 1u~
gar para la plena expresidn de la. persona.

Por altimo, dado que no existe juego colectivo sin una 1nten01én
tactica coordinada, el libro propone al lector un andlisis rigureso de
los -problemas. planteados por la- percepcion’ del juego, la aparicién

de estructuras dindmicas, la anticipacién y la organizacién espacial

v temporal de los <buenos modos» que llevan a los jugadores a ver y
actuar conjuntamente . : _

1

'EL EQUIPO DEPORTIVO

El equipo deportivo pertenece a un tipo de grupos humanos que
los psicosocidlogos califican como grupos. restringidos. Estos grupos
presentan diversas caracteristicas. Como indica su designacidn, se com-
ponen de un ntmero reducido de individuos, Ello comporta interac-
ciones mds intensas entre sus miembros que las que tienen lugar den-
tro de un grupo méas numeroso; los miembros de estos grupos se
conocen, poseen todos ellos una imagen de cada unc de los otros
miembros; dicho de otro modo, no existe el anonimato. «Un pequefio
grupo consiste en un determinado namero de personas. gue se COmuni-
can entre sf durante un determinado periodo, v ese niumero de perso-
nas es lo bastante reducide como para que cada una de ellas pueda
comunicarse con el resto, no a través de la interposicién de alguien,
sino directamente.»* El conjunto estd estructurado por relaciones afec-
tivas, que pueden ser muy intensas, Cabe la existencia de subgrupos
de afinidad. Estos sentimientos interpersonales no se muestran de
manera inmediata a los ojos del observador. Lo mismo ocurre con los
esfuerzos individuales por conseguir poder, ya que hay uno o més
lideres que tienden a destacarse del conjunto. El grupo restringido
del que forma parte el equipo persigue objetivos comunes a todos sus
miembros. Estos comparten, asimismo, cierto ntmero de valores. Es-
tos dos aspectos —objetivos v valores compartidos— permiten, por
otro lado, a algunos autores establecer una definicidén de este tipo de
grupo.? Como muestran las experiencias de Sherif, el colectivo pro-
duce normas a las que se adhieren todos los recién llegados, Crea tam-
bién un cédigo v unos ritos. De este modo, se elaboran comportamien-
tos especfficos que lo caracterizan. Existe en el seno del grupo una
diferenciacion de los rolés, en primer lugar en el nivel de las tareas que
haya que desempefiar, pero también en ¢l nivel del mantenimiento

1. G. C. Homans, The human group, Harcourt & Brace, 1950,

2. Véase D. Perlman y P. C. Cozby, Social psychology, Holt, Rinchart &
Winston, 1983, pag. 383; R. S. Feldman, Social psychology, McGraw-Hiil, 1985,
pags. 37(} 371, T
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de su cohesién. Todas estas caracteristicas.del grupo restringido han
sido objeto de estudios, cuyos resultados son de una utilidad evidente
para comprender la dindmica de un equipo y para permitir al entrena-
dor concebir procedimientos de preparacién eficaces. Pero el equipo
constituye un tipo de grupo restringido especial. Su especificidad ra-
dica en una gran solidaridad entre sus miembros, que justifica el ori-
gen de la palabra. Esta proviene de la palabra germana Skip, de la
que derivé esquif, que significa barco. El equipo es el equipaje que
se ha embarcado para un mismo destino. El destino del equipo es
compartide por todos sus miembros. Hncontramos también, general-
mente, este mismo tipo de colectivo en el grupo de alpinistas en el
que se materializa el vinculo interpersonal, en el que el desfallecimien-
to de uno de los miembros puede ser fatal para todos, pero en el que
cada uno de ellos puede ser salvado por sus compaifieros. El observa-
dor descubre en el seno del equipo la esencia de aquello que carac-
teriza a los grupos restringidos: «Una asociacién y una estrecha coo-
peracién... desde un punto de vista psicolégico, el resultado. de esta
asociacion es una determinada fusién de las individualidades en un
todo homogéneo de modo que la vida comin vy la finalidad del grupo
se convierten en la vida y la finalidad de cada uno. E1 modo mds sim-
ple de describir esta totalidad tal vez sea decir que comstituye un
nosotros; ello implica el tipo de simpatia y de identificacién mutua
cuya expresién natural es el término HOSOTY0S » o —_—

Como observa Maisonneuve, la nocién de equipo experimenta una
clara ampliacién a partir del final de la segunda guerra mundial. Al
tiempo que «este término quedaba limitado al terreno del trabajo
material (el equipo de obreros) o de algunos juegos colectivos, era
utilizado v preconizado en un gran ndmero de sectores sociales y en
niveles de responsabilidad muy diversos»# En opinién del autor, este
fendmeno se debe a una transformacién de las relaciones interperso-
nales. Al oponerse al autoritarismo, el trabajo de equipo experimenta
un auge, va que, dentro de este tipo de grupo, las relaciones son maés
igualitarias que en otros tipos de organizaciones. _ L

Es la calidad del proyecto, la naturaleza de la tarea que hay que
realizar lo que refuerza la cohesién del equipo. El enfrentamiento
con otros semejantes o con la naturaleza, al igual que el éxito, consti-
tuyen un factor importante. Esta realidad se ve confirmada por cier-
tos trabajos cientificos, N . :

1. Los diferentes tipos de equipos deportivos

El término de equipo deportivo designa a unos grupos de partici-
pantes que tienen asignadas tareas de cardcter diferente. Asi, cuando

3. C. H. Cooley, Social organization, Scribner, 1909, . o
4. 1. Maisonneuve, La dynamique des groupes restreints, PUF, 1968, pdg, 8.
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un equipo de atletismo participa en un campeonato, el resultado colec-
tivo se obtiene mediante la simple adicién de los puestos o de los pun-
tos obtenidos por cada miembro, mieniras que éste actia con relativa
independencia de sus compafieros de equipo. Por el contraric, en un
partido de fatbol, las acciones de los jugadores deben estar coordi-
nadas con la mayor precisién. Entre estos dos tipos extremos de equi-
pos se sitian otros dos en los que la articulacién de las acciones entre
compafleros, sin tener la precisién de la de los jugadores de deportes
colectivos, requiere, sin embargo, cierto grado de armonia. Los equi-
pos de relevos, en atletismo o en natacién, v los equipos de remo
constituyen uno de estos tipos intermedios, mientras que en el otro
se agrupan los equipos en que todos los competidores efectiian la mis-
ma tarea pero sin gque exista un vinculo mecénico entre ellos, por
ejemplo el equipo de ciclismo.

Existen, pues, cuatro géneros de equipos deportivos que se distin-
guen por el grado de interaccidén entre sus miembros y la diferencia-
cidn méas o menos acentuada de los roles. El grupo principal esta
constituide por los deportes colectivos. A menudo, el término de equi-
po deportivo se utiliza para designar de manera exclusiva a estos gru-
pos, y es esencialmente de estos equipos de 10s que vamos a tratar
en nuesiro libro. Las interacciones entre los miembros del equipo son
muy complejas, ¥ la diferenciacién de los roles muy grande. Dentro
de la segunda categoria, la de las disciplinas en las que hay que con-
seguir cierta cadencia en el esfuerzo colectivo, como en el caso del
remo, del tandem o del relevo, dismninuye la interaccién y también la
diferenciacién de los roles. Podemos distinguir aqui dos subgrupos.
En el primero, los esfuerzos se llevan a cabo de manera simultdnea,
como ocurre en el caso de un equipo de remo, mientras que, en el otro,
los esfuerzos se realizan en forma de secuencia; éste esta ejemplificado
en el equipo de relevo. En relacidon con el primero la diferencia-
cién de los roles es un poco mayor, v la interaccién un poco menos
intensa. .

La importancia de estas dos variables disminuye atin mds en la ter-
cera categoria, cuyos prototipos son los equipos de ciclismo y los equi-
pos de carreras campo a través, Y, en la Ultima categoria, el término
de equipo se utiliza para designar un grupo en el que sus miembros
llevan a cabo tareas independientes entre si. La interaccidn es muy
reducida, pero, en el caso de algunas disciplinas, por ejemplo el atle-
tismo, la diferenciacién de los roles puede ser muy grande. El término
de equipo o de grupo restringide puede resultar aqui excesivo a veces,
ya gue el conjunto de sus miembros han sido agrupados de manera
artificial. :

Los procesos psicolégicos en que se basa el colectivo varfan segtn
el tipo de equipo. Lo mismo ocurre con las motivaciones. Las moti-
vaciones de los jugadores de fatbol muestran diferencias en relacién
con las de los miembros de un equipo de atletismo. El proyecto colec-
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tivo resulta para los primerocs un eIemento. mt_xc.ho_-més_ .fundam_c;ﬁtal-
que para estos tltimos, cuyas aspiraciones mdn{lduales son - mas : e:;
tes. En una competicidn de atletismeo. por equipos, un -atl.eta'.- estar
més motivado por su éxito personal que por el de su equipo; su ac-
tuacién confirmard, de hecho, una, superioridad sobre. sus adversai
rios. En un partido de fdtbol, el tnico. .rg_sultado. que cuenta e,z;- e
tanteo final del equipo; la aportacién individual no tiene una evalua-
ion oficial. . e
o En el caso de las disciplinas en que el e_:qu_ipp no es .mé_s que uxia_-
simple estructura sin finalidad propia, lo md1v1_du:al prima sobrie. o
colectivo. Por el contrario, en los depgrtes colectivos-es el esp ritu
de grupo el que tiene un papel predominante. La ﬁgura..l resume las
caracteristicas de estos diversos tipos de equipos deportivos.. :

Accidn coniimta : Mixta: - . - Interaccion

Esfuerzos
coordinados

olecti indi : il - Deportes .
Colectivos de indi- : Simul Sgcuen :
viduos (equipos de Carreras colectivas tdneos  — ciales co%‘ectzzvos
atletismo, de nata- (equipo de ciclismo, (remo) . (relevos) (fut;ao e
cién...) campo a través) Crughy.. .}

Interaccion
R
Sentimiento
.. de consti-
tuir un
... .. grupo
-k
Diferencia--
¢cidn de los
roles.

h Y

individual < . Motivacién - colectiva.

Fi¢. 1.— Principales caracteristicas de los diferentes tipos: ..
de equipos deportivos T
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II.  La investigacion cientifica

El estudio cientifico de los grupos comienza, en los Estados Unidos,
hacia finales del primer cuarto de este siglo. Su rdpido desarrollo
hace que constituya hoy en dfa uno de los capitulos mis importan-
tes de la psicologia social. Gracias a nombres célebres tales como los
de Moreno, Lewin, Bales, Sherif o Mayo, este sector de la investiga-
cién ha conseguido notables logros. Es posible reproducir fenémenos
en el laboratorio, catalogar observaciones sobre los grupos naturales
v establecer leyes.

Frente a este avance en el conocimiento, los trabajos llevados a
cabo en relacién con el equipo deportivo, o, de manera mas general,
sobre los grupos deportivos, muestran un desarrollo poco acentuado
Las investigaciones sobre las organizaciones deportivas son muy raras,
¥ lo mismo ocurre con los clubes. Si hablamos mas concretamente del
equipo deportivo, aunque los trabajos efectuados no son tan insufi-
cientes, su niimerc es muy reducido en relacién con los realizados en
otros terrenos de la psicologia o de la sociologia del deporte. El exce-
lente trabajo de G. Luschen v G. Sage, Handbook of Social Science of
Sportf permite definir el estado de los estudios realizados dentro de
estos diferentes terrenos de investigacién, ya que incluye una bibliogra-
fia internacional de aproximadamente 3 000 titulos. De los 134 trabajos
que aparecen en la seccién «Organizacién, administracién, planifica-
cién, polftica», aproximadamente una tercera parte, o sea, tan sdlo
unos 40, tratan de las organizaciones. La seccién «Grupos restringi-
dos, equipos, fenémenos de relacidn», incluye 172 titulos, la mitad de
los cuales est4 formada por investigaciones en torno al equipo, lo que
representa el doble de los dedicados a las organizaciones. Hay, sin
embargo, una exigencia por parte de los entrenadores. BEstos, interro-
gados por el investigador John Silva en el curso de una encuesta na-
cional realizada en los Estados Unidos, colocan en primer lugar, en el
orden de sus preocupaciones, el conocimiento acerca del equipo y en
especial de su cohesidn.? P

En el plano mundial, el sector de la investigacién consagrado al

5. A titulo de ejemplo, Ia obra de D. Anzieu y J-Y. Martin, La dvnamique des
groupes restreints (PUF, 1968), menciona una veintena de campos de aplicacién
de la investigacion sobre los grupos restringidos, pero el equipo deportivo no figu-
ra en esa lista. Cuando un autor menciona casi sin darle importancia el equipo
deportivo o hace a titulo de ejemplo, a menudo de prueba, pero fto como inves-
tigacién. Asi, en su obra Social psychology (McGraw-Hill, 1985), R. 8. Feldman
entrevista a Joe Paterno, conocidisimo entrenador del equipo de rughy de Ia
«State University». Joe Paterno hace una serie de afirmaciones que luego utiliza
€l autor como argumentos. .

6. G. R. F. Luschen y G. H. Sage, Handbook of social science of sport, Stipes
Publishing Company, 1981, : S

1. 1. M. Silva, The current status of applied sport psychology: a national
survey, texto presentado en la convencién de la AAHPERD, Houston, 1982,
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equipo parece atin poco desarrollado. Podemos proponer una explicas

cion a este fendmeno, Las naciones que mas han promovido la inves:

tigacién cientifica en materia deportiva son aquellas. que desean’ afir-

mar su superioridad en los grandes encuentros internacionales, como:
son los Juegos Olimpicos. El éxito se mide, pues, en general, por el
ntmero de medallas. En este terreno, los deportes individuales resul«
tan mucho més interesantes, va que el niimero de medallas otorga-
das no puede compararse con el de las medallas concedidas en los de-
portes colectivos. En consecuencia, los responsables administrativos
dedican sus esfuerzos, con preferencia, a los deportes individuales.
Puede proponerse también otra explicacién. Los trabajos cientificos
consagrados al deporte se Hevan a cabo en gran medida en los paises
del Este, donde la psicologfa social estd poco desarrollada en relacidn
con el continente norteamericano. Esta carencia general de investiga-
ciones sobre el grupo deportivo, que observamos en el plano. mun-
dial, existe también en Francia. El examen de la literatura especiali-
zada revela un namero muy reducido de estudios sobre las organizacio-
nes deportivas y sobre el equipo deportivo. Este hecho, sin embargo,
ha sido causa de investigaciones llevadas a cabo, por un lado, en la
Universidad Frangois-Rabelais, de Tours,! y, por otro, dentro del marco
de las tesis de tercer ciclo y de las memorias redactadas por asisten-
tes a los cursos del INSEPF Esta deficiencia se debe al hecho de gue,
en Francia, los psicdlogos del deporte se han interesado poco por los
aspectos psicosocioldgicos y los socidlogos del deporte son muy poco

numerosos. Mientras muchos profesores de educacién. fisica han se-

guido a partir de los afios 50 cursos de psicologia, son raros los casos
en que han hecho estudios de sociclogia.® Ello se explica por el hecho
de gue los profesores de E.F. han buscado conocimientos cientificos
que pudieran utilizar deniro de su campo de accién. Evidentemernte,
la psicologia tiene mas aplicaciones que la sociologia. Del mismo modo,
otros han seguido estudios de medicina, ya que la biologia ofrece
también un gran ntimero de aplicaciones para el educador deportivo,
La sociclogia sélo ha atraido a unos pocos profesores de E.F., en es-
pecial a aquellos situados dentro de lo que Ilamamos la corriente
frendomarxista que cuestiona los valores fundamentales de nuestras
sociedades.

8. G. Rioux y R. Chappuis, L'equipe dans les sports collectifs, Vrin, 1967;
La cohésion de U'dgquipe, Vrin, 1976 (trad. cast.: La cohesicn del eqm‘po, Vallado-
lid, Mifidn, 1979).

9 Profesores de EPS apartados de su pueblo y que preparaban en dos afios
una memoria para la obtencién del diploma superior del INSEP. L

10. Algunos profesores de EPS han obtenido el titulo de tercer ciclo, pero por
un procedimiento concrete gque permite provocar un cortocircuito en el curso uni-
versitario normal, El INSEP ha favorecido la firma de acuerdos con algunas
universidades autorizando a los alumnos de esta institucién a presentar una tesis
de fercer ciclo sin la posesién de los diplomas normalmente exigidos. Evidente-
mente, estas personas carecen de la formacién cientifica de base correspondiente.

N
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Existe, sin embargo, en Francia, una demanda real por parte de
los entrenadores de deportes colectivos. Estos han tomado en seguida
conciencia de la necesidad de Uevar a cabo su labor de entrenamiento
sobre bases cientificas extraidas de la psicologia socizl. En este sen-
tide se han apartado, ademas, fundamentalmente, de sus colegas dedi-
cados a los deportes individuales, que incorporaban datos proporcio-
nados por la fisiologia del esfuerzo o por la biomecanica. Posterior-
mente, los entrenadores de deportes colectivos han buscado resultados
clentificos en los trabajos de neurcfisiologia efectuados sobre la percep-
cidén v la informacién visual. Es ésta en efecto, un 4rea capital para
el entrenamiento del jugador, que debe percibir la pelota, su trayec
toria, las acciones de los compafieros y las de los adversarios.t A par-
tir de los afios 80, los entrenadores de disciplinas colectivas, y tam-
bién los de disciplinas individuales, han basado su entrenamiento en
las ciencias biclégicas y en las ciencias humanas a la vez. Como res-
ponsables de un equipo, han comprendido que, si las fuerzas colecti-
vas desempefiaban un papel fundamental en el éxito y convenia por
tanto comprender la dindmica del campo psicosocial, no habia tam-
poco que olvidar que el equipo estd formado por jugadores, por indi-
viduos, y que el entrenamiento de cada uno de ellos abliga a conocer
las leyes bioldgicas de la preparacién fisica. Es por ello que se han
interesado por la fisiologia del esfuerzo y por las aplicaciones que se
desprenden del estudio de los procesos de las diferentes corrientes
energéticas.

III.  Orientaciones de la investigacidn

Los trabajos de investigacion en ciencias humanas que pueden uti-
lizarse en el plano de la organizacién y del funcionamiento de los
equipos deportivos entran dentro de tres corrientes del pensamiento.

La primera, basada en las realidades existenciales del juégo colec-
tivo, como son la cohesion, el liderazgo o la mediacién, obtiene su in-
formacién a partir de los trabajos de psicélogos especializados en el
estudio de los grupos restringidos. Entre éstos, citaremos de modo
especial a Kurt Lewin y Bernard Mailhiot, que se han dedicado a la
dindmica interna y la génesis de los grupos. Dentro de esta corriente
figuran investigadores franceses como J. Maisonneuve, C. Faucheux,

11. Véase, por ejemplo, el informe del cologquie internacional «Sports collec-
tifs», Vichy, 1965, Ministerio de Juventud y Deportes: J. Ferignac, S. Gelg, J-C.
Lacoux y J-C. Thomas, «La technique des sports collectifs», pags. 51-58. Los auto-
res, cuatro entrenadores franceses, hacen referencia a los trabajos de psicologia
social (Lewin} y a datos de neurofisiolegia sobre la adquisicién de informacién
pero no contemplan en absoluto los procesos energéticos. Por el contrario, autores
del resto del mundo si tratan esta cuestién. Véase una referencia: M. Ghoutka
(Checoslovaguia), «La méthode de lintervaltraining en Ffootball associations,
pégs 59.65.
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Max PagésA. Ancelin Schuizenberger y D. Anzieu. Estos psicélogos

tratan, a: su manera, del' funcionamiento interno del pequefio. grupo
v de los comportamientos de sus componentes. - s
- La segunda corriente, en apariencia ajena a los problemas-que plan-
tea el equipo deportivo, ofrece a los entrenadores. la-posibilidad de
comprender; y por tanto de disminuir, los conflictos -que se crean en
el seno de todas las células sociales orientadas hacia la accién.-Bion,
con sus. «hipétesis de base», y Moreno, Foulkes y Antony Durkin o
Ruidenbeck, con sus métodos. terapéuticos, facilitan el estudio de las
tensiones internas del equipo. Dentro de esta orientacién se inscriben
investigadores franceses pertenecientes a la corriente lewiniana o a Ia
corriente psicoanalitica. Tendremos ocasién de comentar sus trabajos
cuando tengamos que explicar los problemas que afectan a los equi-
pos deportivos. La tercera. corriente, sin duda la mas utilizada en el
campo del deporte, concierne al estudio-experimental de ciertos parg-
metros localizados en funcidén del cardcter ‘del problema: en cuestién.

IV. Los trabajos cientificos y sus resultados

Dentro del marco-de la corriente cuantitativa de las' ciencias hu-
manas, los trabajos susceptibles de mejorar los procedimientos de
entrenamiento del equipo provienen de dos frentes. El primero esta
constituido por los conocimientos acurmilados por las ciencias funda-
mentales, principalmente por la psicologia social, y el segundo se basa
en los resultados obtenidos por los investigadores especializados en el
terreno del deporte. ' R '

En psicologia social pueden utilizarse directamente ciertas inves-
tigaciones, en especial las afectuadas en el marco dé la influencia
social, como es el caso de los trabajos de Ringelmian relativos a'la
pérdida’ de energia que se produce cuando las personas trabajan en
grupo. Este investigador pide a los sujetos que tiren de una cuerda.
Se trata, pues, de ejercicios que entran dentro de la esfera del deporte,
puesto que existen competiciones de este tipo. Una persona ejerce
individualmente una fuerza media de 63 kg. Cuando los 'sujetos traba-
jan por parejas, la media disminuye y baja a 53 kg, vy en un grupo de
ocho desciende a 31 kg. Estas investigaciones han sido cumplidas por
otros especialistas, por ejemplo Steiner 2 o Ingham.*® El primero in-
tenta demostrar que la pérdida de energfa es porporcional al ntimero
de vinculos interindividuales existentes dentro del grupo. Para un equi-
po de » jugadores, existe un ntmerc de vinculos posibles igual a la

12. 1. D. Steiner, Group process and pro&ur;tis;riry, Academic Press, 1972.. -

13. A. G. Ingham y colaboradores, «The Ringelman effect: studies of group
size and group performances, Journ. Exp. Social Psveh., 10, julio de 1974, pégs.
371-384, S
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combinacién de n objetos tomados de dos en dos, es decir C;; 0 sea
que; en un equipo de dos jugadores, hay un solo vinculo, en uno- de
tres jugadores, 3 vinculos, y en uno de ocho jugadores, 28 vinculos.

Ingham intenta demostrar que la pérdida de energia se debe a un
descenso de la motivacién. Pide a los sujetos que tiren solos de una
cuerda, y luego los invita a realizar el mismo ejercicio con los ojos
vendados mientras les hace creer que estan tirando varios a la vez. La
disminucién de la fuerza es la misma que cuando los sujetos llevan a
cabo esta tarea en un grupo de » personas. Se trata, por lo tanto, de
una pérdida de energia debida a factores psicolégicos de motivacién y
no a preblemas de coordinacién, : . -

En opinién de Latane, la pérdida de fuerza proviene de lo que él
llama la’«desgana social»** Bn el grupo, la responsabilidad se diluye y
el esfuerzo individual disminuye. Este autor reproduce el efecto Rin-
gelman en tareas que no exigen coordinacién, por ejemplo gritar 5 o
aplaudir. Tal como indica la figura 2, la intensidad del ruido por per-
sona disminuye en relacién con el tamafio del grupo. Estos trabajos
son de un interés evidente para los equipos deportivos, en especial
aquellos cuyos miembros efectiian la misma tarea de manera simul-
tdnea, como son los equipos de remo.

Otras investigaciones efectuadas en psicologia social, en especial
las centradas en la accidn conjunta, resultan muy instructivas para
el entrenador de equipos deportivos. Del mismo modo, cierto nimero

A
Sonido
producido
por
persona

gtitos

aplausos

-
n
£
o

Tamafio
del grupo

F16. 2. — Relacién entre el sonido producido por una persona
v el tamafio del grupe

Fuente: B. Latane, K. Wiliams y $. Harkins, «Many hands make light the worko
(proverbe): The causes and consequences of social leafing, Journal of Personality
and Social Psychology, 37, 197%, pags. 822-832.

14, B. Latane, «The psychology of social impacts, dmerican Psychologist, 36,
1981, péags. 343-356. : o
15. Se trata de gritos de aliento (hurras).
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de estudios de psicologia social dentro del medio laboral pr"o'po'r'cid-

nan ensefianzas ttiles para el entrenador; entre éstos. estan. los de
Deutsch, que demuestran que un grupo funciona mejor sobre una base
cooperativa que: sobre una base competitival® En-efecto, la compe-
ticién entre los miembros de un equipo tiende a reducir su cohesion.
Cuando los responsables. establecen una relacién: en el medio. indus-
trial entre el salarid y la productividad, la cohesién del grupo de. tra-
bajo se resiente. Estos hechos deben evidentemente interesar: a Ios
entrenadores de equipos profesionales en los cuales los jugadores son
retribuidos de manera desigual. Lo mismo ocurre con los trabajos
de Seashore sobre la dimension del grupo.” Esta influye en diversos
factores, especialmente en el factor moral y en la cohesidmn. .

En cuanto a las investigaciones llevadas a cabo por los psicélogos
especializados en deporte, éstas trataban principalmente de las va-
riables que influyen en el resultado, principalmente de la cohesion.y
‘del estilo del liderazgo. Hacemos un examen de estas variables en el
préximo capitulo, consagrado al éxito del equipo. :

16. M. Deutsch, «A theory of cooperation and competition», Hum Relanon,
2, 1949, pags. 126-152.
17. 8. E. Seashore, tesis doctoral, Universidad de Mmhloan, 3.9(}1
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EL EXITO COLECTIVO

E] éxito de un equipo, es decir, su clasificacién dentro de la com-
peticién, depende de tres tipos de factores: factores individuales, fac-
tores colectivos v factores del entorno. En efecto, el equipo estd com-
puesto por jugadores que actiian en funcién de su personalidad, pero
que deben articular sus acciones. Ademds, la competicién se desarro-
Ila en condiciones y circunstancias particulares, Estos tres tipos de
factores tienen una relacién con el éxito cuyo esquema presentaitos
en la figura 3.

I. Los factores individuales

Los factores individuales desempefian evidentemente un papel muy
importante. Las capacidades fisicas y las motivaciones de los jugado-
res condicionan la actuacién del equipo. Encontramos también aqui
los determinantes del éxito individual! La morfologia es uno de los
mas importantes, Su influencia varia, sin embargo, segtn la disciplina
de que se trate. En baloncesto, todos sabemos que una buena estatura
es condicién primordial para la eficacia; hasta tal punto que los sis-
temas de deteccién de la F. de baloncesto se basan, en gran parte, en la
estimacién de la estatura que va a tener el sujeto al llegar a la madu-
rez. Algo parecido ocurre con el voleibol, el balonmano y el rugby. Pero
esta importancia parece menor en el hockey o en el fatbol. Parece
incluso que, en este Gltimo deporte, una estatura inferior a la media
ofrece algunas ventajas? Otras partes del cuerpo tienen una 1mpor-

1. Véase R. Thomas, La réussite sportive, PUR, 1975,

2. Uno de nosotros ha elaborado una ley llamada de «extremizaciéne, que re-
Iacxona, en cualquier tipo-de especialidad, el desnivel entre la talla media de los
practicantes y Ia de los campeones (véase referencia 1), En el caso del futbel,
quizd convendria considerar la evolucidn de la técnica y de la tactica que dé
valor al juego con la cabeza. Desde esta perspectiva, un jugador alto tendria ven-
tajas. Pero ocurre que los jugadores de ‘alto nivel, por e;emplo Maradona, son
bajos. .
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Fig. 3.—Factores del éxito colectivo

tancia que hay que tener en cuenta, por ejemplo la medida de la mano
en ¢l balonmano. El tipo morfoldgico puede también constituir un
factor de éxito. A51, eri waterpolo, la densidad corporal del nadador
influye en su flotabilidad, y, por tanto, en ias pos1b1hdades de éxito
en este deporte.

Naturalmente, las capacidades f151cas son factores prlmordmles
Asi, el «detente» o salto vertical résulta una cualidad de suma importan-
cia para el jugador de voleibol. En todos los deportes colectivos, se han
preparado numerosos tests para medir el valor de un jugador. Estas
pruebas se han elaborado principalmente en los Estados Unidos, donde
muchas universidades disponen de baterjas de pruebas orgamzadas En
Francia, las federaciones empiezan ya a utilizar estos instrumeéritos.
En su mayoria, tienen en cuenta tanto las capacidades generales como
las habilidades especificas del deporte en cuestion. El principio. de las
baterias de pruebas es sencillo. Ningtin test permite apreciar por si solo
todas las habilidades requeridas para el €xito en una disciplina:. Con
ayuda de procedimientos estadisticos, se suman los resultados de di-
versas pruebas para obtener una sola puntuacién, Cada prueba estd
estudiada con el fin de conseguir la mejor correlacidn posible entre,
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por un lado, el resultado final, y, por otro, el valor del sujeto segun Ia
evaluacién de los especmhstas

Hay que distinguir, sin embargo, dos tipos de pruebas. El primero
mide las capacidades y las habilidades. Asi, para calcular el valor de un
jugador de fdtbol, 1a baterfa de pruebas comprende, principalmente,
un recorrido con una pelota. Bs evidente que la técnica de conduc-
cién de la pelota tiene una gran importancia. Una prueba como ésta,
que concierne a una determinada habilidad, no puede incluirse dentro
de un sistema de deteccién que sélo debe tener en cuenta las capaci-
dades. El segundo tipo comprende sélo tests para evaluar las aptitu-
des del sujeto y podra por tanto ser unhzado como procedlmIento de
deteccion.

Los sistemas de deteccidn constituyen respuestas a 14 elevacién del
nivel de juego en, las competiciones internacionales. Para obtener los
mejores puestos posibles en estas competiciones, no sélo son necesarios
centros de entrenamiento especializados provistos de asesores técni-
cos altamente cualificados y dentro de un sistema que permita a los
deportistas prepararse sin una especial preocupacién por su futuro,
sino que hay que colocar también en centros especiales a los sujetos
con la mayor probabilidad de convertirse en los mejores jugadores.
Conviene, por lo tanto, preparar baterias de tests capaces de prever el
futuro nivel de un jugador. Esto plantea diversos problemas. En pri-
mer lugar, hay que tener en cuenta con prioridad los factores mas
dificilmente modificables. Efectivamente, sea cual sea el tipo de en-
trepamiento, estos factores apenas pueden mejorarse. Los datos bio-
métricos desempefian aqui un papel importante. Otra dificultad para
la elaboracién de un sistema de deteccién eficaz reside en el hecho
de gue se miden las capacidades fisicas de sujetos muy jévenes. Debi-
do a Ia evolucidén del deporte moderno, la idea es entrenar a los de-
portistas a una edad cada vez mds precoz para peder disponer de un
mayor niimero de afios de preparacién. Pero la previsién de las futu-
ras capacidades de un sujeto en su madurez plantea también mas
dificultades si esta operacién se realiza en una edad precoz. En efecto,
la estructura de las capacidades fisicas parece evolucionar en el cur-
so de la juventud.?

Los factores psicoldgicos individuales influyen también en el éxito
del equipo. Entre estos factores, la motivacién de cada jugador es un
elemento primordial, Esta estd en relacién con las variables colectivas,
como son, por ejemplo, el ntimero de miembros del equipo, el nivel de
juego general o la red de intracomunicacién. El entrenador puede, pues,
actuar sobre la motivacién de cada uno de los miembros a través de
estas variables. Puede asi modificar el tamafio del equipo, ya que éste

3. Véase R. Thomas, Les choix dans la pmtzque sportive. Analyse des facteurs
d’mﬂuence Conségquences pédugogiques, tesis doctoral de Estado en leiras y
ciencias humanas, Universidad de Tours, 1984, capitulo III.
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depende del ntimero de suplentes. Debe asimismo intentar evitar. las:

disparidades demasiado acentuadas entre los niveles de juego indi-
viduales. La homogeneidad en los niveles de juego aumenta la cohésién
del equipo y crea cierta estabilidad en la actuacién? La motivacién in-
dividual estd también en funcidn del ambiente afectivo reinante en el
seno del equipo, y por tanto, de manera especial, de las relaciones
interpersonales. Estas pueden salir a la luz gracias a las técnicas: so-
ciométricas; se han realizado numerosos trabajos consagrados al ans-
lisis del entramado de las relaciones dentro de los equipos deportivos,
v a menudo se considera la cohesién una funcién de las 51mpat1as y
antipatias existentes dentro del grupo. :

La distribucién de los roles constituye también un factor 1mpor~
tante de la motivacidn. Esta distribucidn empieza con la eleccién de
los jugadores que van a participar en el encuentro y sigue con el repar-
to de las tareas, o sea, de los puestos. Algunos de éstos, desde luego,
son més prestigiosos que otros. Ademas, en los equipos profesxonales,
los titulares estdn mejor remunerados.

Las variables sociclégicas tienen, sin - duda, su 1mportanc:1a en ei
plano individual: algunos investigadores han descubierto una relacién
entre la disciplina deportiva practicada y la clase social a la que per-
tenece el jugador, mientras que otros han visto que el med1o social
influye en el éxite deportivo.

II. Los factores colectivos

Serfa trivial recordar que el grupo no es la suma de los individuos
que lo componen. Es por ello que los factores colectivos influyen en
gran medida en el éxito del equipo. Estos factores son muchos y su
accidn se entremezcla, lo que no facilita su estudio. En la figura 3 he-
mos intentado tener en cuenta los principales de entre ellos, y los
hemos dividido en cuatro subgrupos. ‘Bl primero estd formado por
caracteristicas objetivas del grupo, el segundo por aspectos estratégico-
técticos, el tercero por elementos psicolégicos interpersonales, v el
tltimo por factores propios de la diferenciacidn de los roles.

Hemos examinado ya las influencias de las dos caracteristicas ob-
jetivas, de los tipos de tareas y del nimero de jugadores; en el curso
de este libro hablaremos de algunas de las formas de estrategias. y
tacticas empleadas. Los dos dltimos subgrupos, en cambio, se apartan
de nuestro dmbito de estudio.

Los elementos psicoldgicos interpersonales tienen una’ gran- im-
portancia en el éxito del equipo. Influyen en gran medida en el am-
biente del equipo, ¥, por tanto, en su cohesién y en su nivel de actua-

4. Véase J. Binard, La cohésion en basket-ball féminin. Efude des rﬁez‘lleures
dquipes féminines frangaises, memoria para el diploma de] INSEP, 1982, pAg. 203.

LOS FACTORES COLECTIVOS 27

cién. Esta, a su vez, influye en el clima afectivo. El estado de las re-
laciones interpersonales depende de numerosos factores, especialmente
de la forma de direccién del grupo, como lo demuestran las cldsicas
experiencias de Lewin y sus colaboradores. En consecuencia, el valor
del equipo -estd en funcién del modo en que lo dirigen sus responsa-
bles. Examinaremos este aspecto en los proximos capitulos.

Como ya hemos dicho, se han consagrado numerosos trabajos a la

-conexién entre las relaciones afectivas interpersonales y los resultados

que consigue el grupo. En muchos casos, los investigadores defien-
den la idea de que el estado de aquéllas refleja el estado de la cohesidn
del equipo mientras que ésta estd vinculada de manera lineal al éxito,
Se han realizado, sin embargo, estudios que contradicen este esquema.
L.os primeros son obra de Lenk’ Este investigador observé equipos de
remo en el seno de los cuales existian fuertes tensiones; uno de ellos,
sin embargo, fue campedén del mundo en 1962 y otro medalla de plata
en los Juegos Olimpicos de 1964, Hay investigaciones que confirman lo
que constato Lenk, por ejemplo las de McGrath® sobre los tiradores,
o las de Melnick v Chembers? sobre los equipos de baloncesto. No
obstante, otros trabajos evidencian una relacién progresiva entre co-
hesidn y actuacion®

Con la idea de intentar dar una explicacién a estas observaciones un
tanto contradictorias, Viet elabord una hipdtesis segiin la cual el efecto
de los conflictos dentro del grupo varia segt’m los tipos de equipo?
Este efecto serfa beneficioso para los equipos de deportes en los que
los esfuerzos son paralelos, por ejemplo en el atletismo o en el tiro,

3. H. Lenk, «Top performance despite internal conflicts: an antithesis 1o a
functionalistic proposition», en Sport, culture and society, McMillan Publishing
Company, 1969, pdgs. 393-367.

6. J. E. McGrath, «The influence of a positive interpersonal relation on adjuste-
ment and effectiveness in the riffle teams», en Sport, culture and society, McMi-
lian Publishing Company, 1969, pags. 378-393.

7. M. I, Melnick y M. M. Chembers, «Bffects of group social structure on the
success of baskethall teams», Research Quarterly, 45, marzo de 1974, pégs, 1-7.

8. Véase K. Vos y W. Brinkman, «Succes en coheste in sport groepens, Sacio-
logische Cios., 1, 1967, pdgs. 30-40: M. Klein, G. Christiansen, «Group composi-
tion, group structure and group effectiveness of basketball teams», en J. Loy, G.
Kenyon, Sport, culture and society, McMillan, 1969, pdgs. 397-408. Los autores
formulan diversas hipétesis, en especial la de que la actuacidén de un equipo de
baloncesto estd en funcidn de la cohesién. Efectiian experimentaciones, consis.
tentes en partidos de tres jugadores conira otros tres del mismo equipo, para
intentar comprobar sus hipétesis. Entre otras conclusiones, descubren una rela-
cidén entre cohesidn y actuacidon (véase pdg. 403). Muestran también gque los juga-
dores pasan con mayor frecuencia la pelota a los compafieros de equipe por los
que sienten simpatfa (las elecciones sociométricas condicionan los pases, véase
pag. 404); G. E. Arnold v W. F. Straub, «Personality and group cohesiveness as
determinants of success among interscholastic basket-ball teams», Proceedings.
Fourth Canadian Symposium on Psycho-Maotor Leammg and Sport Psychology,
Health and Welfare, Canadd, 1972,

9, H. Viet, Lezbeserzzehung, 3, 1968.
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o en los que los esfuerzos se suman, por ejemplo en el remo o en el -
tiro de cuerda. Por el contrario, seria nefasto en el caso de los eqnipos:
de deportes colectivos. Esta idea ha sido defendida también por Lan-

ders.”? Conviene observar que éste no da cuenta de los resultados, men-
cionados antes, segiin los cuales los observadores sefialan en-algunos
casos una mejora en la actuacién de los equipos de deportes colecti-
vos como consecuencia de un aumento en las tensiones 1nterperso~
nales.

Las investigaciones llevadas a cabo por Robert Lambert en- psmo—
Iogia social permiten dar otra explicacién a estas observaciones con-
tradictorias. La relacién enire la actuacién y la tensidn interpersonal
dentro de un grupo no seria lineal, sino curvilinea. El nivel de la ac-
tuacién se elevaria primero con el aumento de la tensién, pasaria por
un punto méximo v luego disminuiria. En el curso de sus trabajos,
Lambert llega a distinguir dos tipes de influencia individual dentro

de una tarea colectiva: la influencia directa, consecuencia de la parti-

cipacidn en la tarea, vy la influencia indirecta, que asegura una mayor
o menor coordinacion de las energias aplicadas. «Son muchas las ta-
reas cooperativas en las cuales existe una finalidad comin, que con-

siste generalmente en la realizacién de una actuacién dptima, y finali-

dades secundarias, mds © menos compatibles unas con otras, que
conciernen normalmente a la satisfaccion de necesidades individua-
les. Un ejemplo tipico es el del equipo deportivo en el que todos los

miembros estdn interesados en cooperar al mdximo con el fin de ase-

gurar el éxito de su equipo, pero, ademas; tienen interés en convertirse
en grandes figuras, en detrimento de su grupo, para asegurarse su
seleccion en futuras competiciones.»i!

En el caso en que hay un aumento en la intensidad de la tensidn
dentro del grupo, Lambert formula tres hipétesis: ‘a) la influencia di-
recta en el nivel de grupo se eleva; b) la influencia indirecta dismi-

nuye; ¢} la influencia global, producto de las otras dos, crece primero.

v luego disminuye. La figura 4 muestra un _esquema del conjunto de
estas hipdtesis.

Lambert verifica lo acertado del fundamento.de su ‘modelo me-
diante experiencias: de laboratorio. Observa el rendimiento de grupos
de cinco personas cuya tarea exige una coordinacion de los esfuerzos
individuales. El autor manipula la tensién existente en el interior de
los grupos mediante el incentivo de las recompensas. Los resultados
de:las experienmas corroboran sus hipétesis.

En consecuenc1a estos trabajos podrian exphcar Ias contradzcc:io-

10. D. M. Landers, «Taxonomic consideration in measuring group perforinance-

and the analysis of selected group motor performance tasks», en Psychology of
motor behavior and sport, Urbana, Human Kinetics, 1974,

11. R. Lambert, <Autorité et influence sociale», en P. Fraisse y. I, Plaget Trazté
de psychologie expérimentale, PUF, 1965, t. IX pag. 81 (trad cast.: Tratado de
psicologia experimental, Barcelona, Paidds, 1982). o
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influencia
directa

Actuacion

Influencia .
indi(‘ecta "!nﬂuenc[a

alobal

Cptimo Gradoe de competicidn
dentro del grupo

F16, 4. — Relacién entre el grado de competitividad dentro del grupo
y la actuacidén de grupo (segin R. Lambert)

nes existentes entre los resultados de los investigadores que han tra-
bajado en el campo de la relacidn entre la cohesién del equipo depor-
tivo y su rendimiento. Después de que se produce una elevacién de la
tensidn interna del grupo, podemos observar una mejora o bien un
deterioro del rendimiento. En efecto, dentro de la fase precedente a
la tensidn dptima, el rendimiento aumenta de nivel, v, dentro de la fase
siguiente a esta tensién 6ptima, el rendimiento desciende. Las investiga-
ciones expuestas en el marco de este libro muestran que las tensiones
internas pueden ser reguladas, y convertirse en un factor dindmico,
cuando su intensidad no sobrepasa un umbral més alld del cual se
hace inevitable la ruptura de los lazos.

Conviene sefialar también que, en todo lo dicho hasta aqui, hemos
partido de la base de que la cohesién estaba esencialmente en funcién
de las relaciones interpersonales. El concepto de cohesién resulta com-
plejo. Se han propuesto numerosas definiciones. Lewin considera la
cohesién como el conjunto de fuerzas que actiian sobre los miembros
del grupo para que sigan formando parte de él. Kelly habla de la
atraccién global que ejerce el grupo sobre todos sus miembros. Mul-
doon hace una definicién mas precisa. A su modo de ver, la cohesién
es un estado en el que los miembros del grupo trabajan juntos en pos
de un objetive comiin, piensan en términos colectivos, en términos de
«n0s0tros», adoptan una actitud de amistad, procuran mantener el
grupo como tal ¥ acttlan como una unidad.

. La cohesion, es, pues, un concepto multidimensional, del que los
factores socioafectivos sélo constituyen una parte. Los psicosocidlogos
espemahzados en el campo del deporte se han identificado rdpidamente
con este punto de vista vy han elaborade instrumentos de medi-
cion adecuados. Asi, el «Sports Cohesiveness Questionnaires, de Mar-
ts—:ns, Landers y Loy,” aprecia siete dimensiones: la atraccién interper-

12. R. Martens, D. Landers v J. Loy, Sports Cohesiveness Questwrmazre
AAHPEB Publications, 1972
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sonal, la influencia personal, el modo de adhesion al grupo; el sentido
de pertenencia al equipo, el placer de ser miembro de €], el trabajo de
equipo, la intimidad general en el seno del grupo. Mds recientemente,
Yukelson, Weinberg y Jackson han claborado otro instrumento de
medicidn, el «Multidimensional Group ‘Cohesiori Instrument», com-
puesto de 41 puntos.?® Estos autores lo han aplicado a los jugadores
de 16 equipos de baloncesto. El analisis de factores de los resultados
muestra cuatro dimensiones principales. Del mismo modo, en el curso
de investigaciones efectuadas en Francia sobre el equipo deportivo, en
las que se ha utilizado principalmente un nuevo instrumento socio-
métrico, hemos comprobado que las preferencias afectivas no coinci-
dian con las preferencias operativas.® : .

En tltima instancia, la cohesién se basa en la mayor parte de los
factores que indicamos en 1a figura 3 bajo la denominacién de «va-
riables colectivas». Asi, pues, la relacién entre éxito y cohesion del
equipo no debe confundirse con la que vincula €l éxito a los factores
socioafectivos. Segiin Diana Gill, la actuacién del equipo 1o estd en
funcién de la importancia de los conflictos interpersonales, -sino que
esta en correlacidn con otro factor de la cohesidn, la atraccién hacia
el grupo® La motivacién del grupo puede también considerarse como
un elemento de la cohesidn. Esta motivacidn, ligada a los objetivos que
se fija el grupo en relacién con su nivel de aspiraciones, representa un
factor importante en el éxito del equipo.$ ‘

Si es cierto que existe un vinculo entre los resultados del equipo.y
su cohesién, se plantea una cuestion: ¢cudl es el factor causal? ;Es
la cohesion la que afecta al rendimiento o el rendimiento el que influye
sobre la cohesién? Algunos investigadores, por ejemplo Martens y Pe-
tersen,l’ defendian en un principio la existencia de una relacion eircu-
lar, mientras que Otros han demostrado posteriormente que la in-
fuencia del rendimiento sobre la cohesién es claramente superior que
1a inversa. Para legar a esta conclusion, Carron hizo una observa-

13. D. Yukelson, R. Weinberg, A. Jackson, «A multidimensional group cohe-
sion instrument for intercollegiate basketball teams», Journal of Sport Psycho-
logy, 6, 1984, pags. 103-117. . e . §

14, Véase R. Chappuis, Les strucliures dynamiques de Véquipe sportive, tesis
doctoral de tercer ciclo, Tnjversidad de Tours, 1968; R Thomas, Les choix dans la
pratique sportive, Analyse des facteurs dinfluence. Conségquences pédagogiques,
tesis doctoral de Bstado de letras ¥ ciencias humanas, Universidad de Tours, 1984.

15. D. Gill, «Cchesiveness and performance in sport teams», e W. F. Straub,
Sport psychology, Mouvement Publications, 1980, pags, 421-430.. .

16. Véase A. Zander, «Motivation and performance of sports groups», en D,
Landers, D. Harris y R. Christina, Psychology of sport and motor behavior, 11,
University Park, 1975, pags. 25-40. El autor, especialista del «Research Center for
Group Dynamics» de la Universidad de Michigan, hace una clara distineion entre
la motivacion individual y la motivacién de equipo.

17. R. Martens, J. Petersen, «Group Cohesiveness as & determinant of success

and member satisfaction in team performance», International Review of Sport

Sociology, 6, 1971, pags. 46-61.
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Momento i, : Momento

COHESION Ry COHESION

ACTUACION B, ACTUACION

Fig, 5, - Bstudio de la relaci i
idn entre cohesién y actuacién de un i
- r } equipo
mediante 1a observacién de dos variables en dos momentos diferen%esp

cidén de 'atlgunos equipos en dos momentos distintos, §; ¥y £, y midid
la cohesidn y el rendimiento.)® Gracias a este procedin:;ielnto 2cj:s posible
dar una respuesta a 1a cuestion del sentido de la causalida’d entre las
dqs varzat?ies. En efecto, la figura 5 muestra que podemos calcular
seis coeficientes de correlacién, R, R,, ..., R, tal como estén represen-
tados en el esquema. Cada coeficiente tiene una significacién particu-
lar. R; v R, representan coeficientes de fidelidad (test-comprobacion
de} test), R; v R, son coeficientes de correlacion entre cohesién y rendi-
miento en un momento dado, R, es la correlacién que indica una in-
ﬂu‘enma de la cohesién sobre el resultado, y R, la influencia del rendi-
miento sobre la cohesién. La comparacién de los valores R R
permite, pues, una deduccidon causal. Carron y otros psicosocisélz 056
rﬂrﬂ;ﬁ&?ﬁ& plues, Ifx"af:ias a esta técnica, que es el resultado €l quegin-
e la cohesié i id
e 80 probablemen?eynquﬁz_e} impacto de la cohesidn sobre el resul-
Al exqrpinar los estudios realizados sobre la cohesion, hemos pasa-
do también revista a los que tratan de la mayoria dé los factores
Z%rutpacltlosé1 en _ia ﬁ.g:ura 3 baj.o el t'itulo de «variables colectivas», En
ec _0’ a distribucién y la articulacién de los roles constituyen factores
que influyen en la cohesién. Lo mismo ocurre con el cddigo comin
con la }uomogeneidad del nivel de juego. Como hemos dicho ya en eji
subca}pn‘ulo dedicado 2 los factores individuales, un jugador gu 0 va
lor técnico y tactico es demasiado elevado en relacién con el ge sus:
compafieros de equipo rompe en cierto modo la armonia. Del mismo
modo, si existe entre los jugadores una disparidad demasiado grand
en las .habzii'dades tecnicotécticas, la cohesidn se ve nmermadag ©
F.I juego impone un sistema de redes de comunicacién, En -1a ma-
yoria de los casos, la posicién de unos jugadores serd mas ‘im ortant
que la de otros. Este hecho influird en su status. Dispondrén eiil efectg
d.e mayor poder, ya que controlardn un mayor niimero de puntios cru
ciales mientras circula la pelota, Los estudios de este aspecto del juegc;

18. A. Carron, Social psychology of sport, Mouvement Publications, 1930.
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colectivo son poco numerosos, v se limitan a comentar las experien-
cias clasicas de psicologia social de Leavitt ¥ sobre las estructuras de

comunicacién dentro de grupos de cinco personas. Es evidente que se

trata de un terrenc de investigacion esencial, ya que, como dice Bavet-
las, «todos los fendmenos de la vida del grupo estan determinados di-
recta y tinicamente por las diversas propiedades de las redes de comu-
nicacién»?® Volveremos a hablar mds adelante de algunos de estos
factores colectivos.

IIl. Los factores del entorno

El desarrolio de los partidos de un campeonato sigue un entramado
.de encuentros que tiene su influencia sobre el resuitz}do de las com-
peticiones. Corresponde al responsable técnicq organizar la prepara-
cién de su equipo en funcién de las particuiarldadeslde la estructura
del campeonato. - .

Conocemos el papel que desempefia el lugar de competicion, pues-

to que es notoria la ventaja del equipo local® Se han propuesto diver:.

sas explicaciones a este fenémeno. Ciertos especialistas ogina_ln que el
4rbitro puede estar influido inconscientemente por el puablico.. Esta
presién por parte de los espectadores seria mis f'uertc? cuanto mé_s
préximos estuvieran al arbitro. Asi, se dejaria sentir mas en ?1‘ V.0161~
bol que en el fiitbol. En caso de tener que emitir un juicio dificil, el
arbitro se inclinaria a favor del equipo local. Se desprende, pues, c%e
esta hipétesis que la ventaja del equipo que juega en su terreno seria
mayor cuanto mds necesitara la disciplina en cuestién una apreciacién
especialmente delicada por parte del drbitro. Otro_s expertos opinan
que los deportistas que juegan en terreno local dzsponFer% de puntos
de referencia conocidos. Les es, por tanto, mas facil dirigir sus pasos
y ajustar sus jugadas. Desde este punto de vista, las _disciphnas que
se practican en sala se verian mas influidas que las que se practican
al aire libre. Por otro lado, los revestimientos de las superficies. de
juego constituirfan un factor de ventaja para el equipo Io?al.

Se cree también que el viaje representa una desventaja para.ei
equipo gue se desplaza. A la fatiga se aﬂa:cie el hecho de que los ju-
gadores no disponen de su domicilio habitual. I :

_ Por altimo, se recurre también a la nocién de territorio y a los tra-
bajos de etologfa y de psicologia social. R

19. H. Leavitt, «Some effects of certain patterns on group pe_:rfbrman'ce»,
J. Abn. Soc. Psych., 46, 1951, pags. 3830, . . o :

20, Citado por Claude Flament, en Réseaux de communication et structures de
groupe, Dunod, 1965, pag. 8. . _ :

21. No obstante, une de nosotros ha podide constatar gue un equipo que
tenga una mala relacidn con su entorno social se expresa mejor en los campos
contrarios. - ;
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Por desgracia, son extremadamente raras las investigaciones que
puedan apoyar una u otra hipdtesis. Los estudios realizados sobre esta
cuestién # muestran que, efectivamente, el fenémeno existe. En opi-
nién de John Edwards, la ventaja varia segin las disciplinas. Su im-
portancia es mayor en baloncesto y en rugby que en béisbol. Este
autor examina luego la nocién de territorialidad y su aplicacién a esta
cuestidn, y, a continuacién, los efectos de copresencia. Para Snyder
y Purdy, la competicién es un ritual en honor de la comunidad local, y
su efecto integrador explica la ventaja del equipo local. Greer, por
su parte, indica que los espectadores desempefian un papel muy impor-
tante a través de su comportamiento. En efecto, la ventaja del equipo
local esta en funcidn de los abucheos que el pablico dedica al equi-
po contrario,

Antes de iniciar un estudio més centrado sobre los problemas de
relacién, sobre las interacciones entre los actores en los diferentes
niveles de responsabilidad, nos parece interesante pasar revista a los
trabajos efectuados sobre el grupo restringido, v, en especial, sobre el
equipo deportivo.

El caracter mismo del objeto de estudio, el equipo deportivo, que
saca a la luz la imbricacién de los factores afectivos v de los factores
racionales o materiales, explica la diversidad de los posibles puntos de
vista sobre el analisis de los problemas que presenta la actuacién.

Los siguientes capftulos tratan mds concretamente la cuestién con
un enfoque de tipo existencial. Se parte de las realidades concretas
del terrenc y se las analiza apoyandose en los cuerpos tedricos ade-
cuados a su problematica. Con el fin de matizar mejor nuestra refle-
xi6n, se recurre a la psicologia, a la psicosociologia, a veces al psico-
andlisis, y, otras veces, incluso a la filosofia.

22, 1. Bdwards, «The home-field advantage», en J. H. Goldstein. Sports, games
and play, Lea & Febiger, 1979, pdgs. 409437; E. Snyder, D. Purdy, «The home
advantage in collegiate basketballs, Sociology of Sport Journal, 2, 1985, pégs.
352-358; D. Greer, «Spectator booing and the home advantage: a study of social

;nﬂuence in the basketball arena», Social Psychology Quarterly, 46, 1983, pags.
52-261.




EL SISTEMA DE RELACION ENTRE
JUGADOR-EQUIPO-CLUB

En tanto que célula social, el equipo est4 inserto en otra més am-
plia, el club, la cual, a su vez, se halla -dentro de un entorno socio-
econdmico y cultural. Estas tres realidades estdn ligadas por una es-
trecha. interdependencia; la modificacién de una de ellas afecta al
conjunto, y lo mismo sucede a la inversa. De este modo, el funciona-
miento de un equipo de una pequefia ciudad de provincias es diferente
del de un equipo perteneciente a una gran ciudad. En un sentido hu-
mano, social, cultural y econémico, gobierna la existencia de los juga-
dores de una manera concreta. Los vinculos que lo unen al club v al
ptiblico son mas estrechos, sus responsabilidades son mayores y sus
ambiciones dependen de sus medios econdmicos. Hay, pues, una ma-
yor interdependencia entre los jugadores y los espectadores, ¥y tam-
bién entre los espectadores y la administracién del club local. En los
préximos capitulos examinaremos el modo en que estas relaciones
se desarrollan, se enriquecen o se deterioran.

Mostraremos ¢émo un equipo puede convertirse en lugar de conflic-
tos y cémo puede superar sus propias contradicciones.

1. Lo individual ¥y lo colectivo .

La dialéctica individuo-colectivo estd presente en todos los momen-
tos de la vida del equipo. En efecto, si un jugador debe responder a
las exigencias del equipo, éste debe a su vez responder a las necesida-
des bdsicas del jugador. Este es, en especial, el caso del jugador tras-
pasado que debe amoldarse a la voluntad de sus nuevos directivos. Ello
ocurre también en el caso de los equipos en los que la masificacién es
una cuestién de ideclogfa. Cuando la dialéctica individuo-colectivo fun-
ciona normalmente, el acceso a la identidad de cada uno no es en modo
alguno obstaculo para la aparicién de la identidad del equipo. Fl juga-
dor accede a la categorfa de comunidad. Cuando el equipo se convier-
te en una simple estruciura funcional que actta en beneficio de inte-
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reses particulares ajenos a los de los jugadores, se convierte en lugar
de conflictos. La neutralizacién de éstos exige la presencia de un
poder autoritario. Tal-es e] caso de un equipo utilizado para conseguir
fines ideoldgicos, politicos o econémicos. Cuando el equipo es una rea-
lidad organica, su equilibrio internio necesita de la salud fisica, moral
y material de sus miembros. Tal e el caso de un equipo cooperativo
cuya actividad concierne al bienestar de todos y cada uno de sus miem-
bros.

II. Lo individual y lo social

La dialéctica individual-social plantea el problema de los roles y de
los status. Bl club elabora sus reglas de conducta en materia de gestidn
econdémica, social y humana. Un club profesional: tiene una gestién di-
ferente de la de un club amareur; si bien 1a frontera entre estos dos
tipos de club no estd claramente delimitada. El primero se identifica
como. una empresa cuya finalidad es el rendimiento y el beneficio: El
segundo se acerca a la comunidad, v sus reglas: de: funcionamiento
son menos rigidas. Crea en su seno espacios de-libertad favorables al
bienestar individual.-.. = 7 LT T o

Los roles que se asignan al jugador:se inscriber dentro-del proyecs
to definido por el club; Si el rol del jugador consiste en crear espee-
thculo, en el caso del jugador profesional, es. necesario que este’es-
pecticulo pueda ser negociado; por el contrario, en el caso del-amateur
este. espectaculo se salda mediante gratificaciones honorfficas.: En:el
primer caso, el rol es impuesto por el clib, que exige obediéncia y fide-
lidad a su proyecto; en el segundo caso; el jugador puede decidir qué
rol desea asumir. Participa en la elaboracidén:del proyecto y asume una
parte de su responsabilidad. S

El status del jugador profesional se determiria mediante convencio-
nes o contratos. Su posicién social dentro del club viene determinada
por su valor técnico. Este lo sittia en un nivel econdémico determinado.
El status del jugador amateur es el que le confiere la consideracion so-
cial, esta dentro de un orden cualitativo. El amateur pertenece enton-
ces o la categoria de los buenos jugadores o a la de los malos juga-
dores. SRS S ‘ BT Soa ‘

Hay una gran variedad de clubes que, en el nivel de funcionamien-
to; se inscriben, bien en la categoria de clubes profesionales, bien én la

de clubes amateurs. Los clubes escolares, universitarios, de empresss.

y otros, pueden ser dirigidos coma clubes productores de beneficios o
como clubes productores de bienestar. i SRR N
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III Representacion de las intervelaciones

I. La ﬂgur{i 6 es una representacidn, deliberadamente simplificada, de
os complejos vinculos que unen al equipo con las diferentes células

del club. Asi, el equi : - : :
depende de: quipo A, concebido como célula social v operativa,

-~ la comisién ténica (Tec.);
— la comisién administrativa (Adm.);

— ?é Ogé'l;po' formal o informal que se ocupa de los problemas sociales

I@g;)relagignes con la comisidn técnica son de tipo operativo. Esta
comisién, dlrz.gida por €l director técnico, secundado a six vez ;')or el
entrena_dor, tiene como misién la formacidn de los jugadores tanto
en e.l 1.rnve1 jfisico como en el téenico. Las relaciones con la comisién
agi}ninli;traﬁva ‘conciernen a la direccién del personal vy a su retribu-
cién. Las relativas al grupo que se ocupa de los problemas sociales
estan centrafias en el bienestar material y psiquico de los jugadores

Este conjunto estd inmerso en un medio exterior que puede serie:
favorable o, al contrario, crearle dificultades. En efecto, el priblico
descontento del espectdculo que se le propone puede influir en el club
desaprobando a la comisién técnica. Puede asimismo crear graves pro-
blemas al club reduciendo su aportacién financiera. P

Entorno Entarno

Comisidn
administrativa

Comisitn
técaica

Grupe que
S8 OCUPR
da los
problemys
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Las dificultades pueden también aparecer €n el seno del club. Por

ejemplo, las diversas comisiones pueden mostrarse contrarias en sus
decisiones: supongamos que el poder administrative intenta Hmitar
las prerrogativas del poder téenico. Abordaremos més adelante estos
problemas. : T FUTI O

JV. Las condiciones de la autonomia del jugador y del equipo

Para que el jugador pueda alcanzar su autonomia, para que un equi-
po se confirme como célula social homogénea, s€ precisan ciertas con-
diciones:

—La primera concierne al sisterna de valores. La existencia de una
persona, ¥, por ianto, 1a de un jugador, se ve satisfecha cuando da un
sentido a sus acciones. En funcion de los valores que dirigen su exis-
tencia la persona puede eXpresarse totalmente en sus actividades co-
tidianas. Lo mismo ocurre con un equipo, cuya eficacia depende del
sentido que dé a sus proyectos. S P R PRCEIN

— La segunda condicion concierne a las fronteras que separan al
jugador del equipo, al equipo del cluby a éste de su entorno. Estas
deben proteger al jugador de la presion del «equipo-organizacién», al
«equipo-persona» de la presion del «club-administracions, etc. A la in-
versa, el «equipo-persona» debe protegerse de los comportamientos
egoistas de los jugadores,y «el club como unidad» de ser devorado por

el «equipo-organizacion». El conjunto de estas separaciones «interior-

exterior» crea espacios de iibertad sin los cuales no pueden existir, en -

tanto que realidades auténomas, ni el jugador, ni el equipo, ni el club.

— La tercera condicién concierne a la «supercomplejidad», enten-
diendo este término en el sentido de crecimiento de la rigueza de las
interrelaciones. Un equipo solo accede a la categoria de célula social
y a la de instrumento de produccion —produccién de bienestar mate-
rial, de bienestar psicolégico...— cuando sus redes de comunicacion
internas —red afectiva y red técnica— le permiten adaptarse a las
exigencias de la competicién y a las exigencias de la vida social. Por
altimo, la «supercomplejidad» protege al jugador y al equipo del «en-
casillamiento» en un rol tinico y arbitrario. . ‘

Una vez satisfechas estas tres condiciones, Ja autonomia del juga-
dor y la del equipo estan aseguradas. Estan aseguradas, en primer
Jugar, en el nivel operativo. El jugador y el equipo participan en la
elaboracién de los proyectos. Estos no les son impuestos desde el
exterior. Sus respectivas autonomias estan también aseguradas en €l ni-
vel funcional, En efecto, el jugador elige sus normas de conducta en
funcién del proyecto, ¥ el equipo elige del mismo modo sus métodos
de trabajo. El proyecto es el factor unificador del binomio individuo-

colectivo, Por iltimo, estan aseguradas en el nivel afectivo. Las relacio-
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VI. Las disfunciones

Pueden aparecer en el equipo cierto namero de disfunciones: sus
origenes son desde luego miltiples, pero suelen estar en relacién con
la ausencia de proyecto y con una mala regulacidn del sistema de fun-
cionamiento. :

La existencia de una colectividad tiene como primer fundamento
su significado humane y social. Este significado queda plasmado en
el proyecto o proyectos que la colectividad crea para si misma. Toda
ausencia de proyecto engendra incertidumbre, angustia, y, en Gltima
instancia, ruptura.

La disfuncién puede también deberse a la imposicién desde el ex-
terior de un proyecto, de un proyecto 1o reconocido como esencial por
los jugadores. Este proyecto es consecuencia de un acto arbitrario, o,
por el contrario, anarquico, del poder,

El poder arbitrario, centrado en la persona del entrenador o en la
del capitan impuesto por éste, reduce los espacios de Hbertad de los
jugadores: engendra apatia, desinterés y agresividad. Un poder anar-
quico, detentado por jugadores egocéntricos, produce los mismos
efectos.

Existen otras disfunciones cuyo origen se encuentra en la ruptura
de los vinculos entre el club y el equipo o entre el club y su entorno.
Estas disfunciones terminan en el aislamiento. Existe, por tultimo,
una disfuncién que procede de la ausencia de un sistema de valores o
bien de una contradiccién entre diferentes sistemas de valores. En
efecto, la ideologia transmitida por el entorno puede ser opuesta a
ia del club, la del club opuesta a la del equipo y la del equipo a la de la
mayoria de los jugadores. En ausencia de un sistema de valores reco-
nocido y aceptado por todos los actores sociales, los conflictos de opi-
nion amenazan con romper la unidad del equipo.

VII. El respeto del ser humano: valor fundamental

La regulacién entre los diferentes sistemas se apoya en una reali-
dad existencial fundamental e incuestionable. Esta realidad concierne
al respeto gue deben todos al ser humano, valor tnico, insustituible
v que no se puede poner en tela de juicio.

El respeto del ser humano es la base de la democracia, que, como
sistema social, asegura a todos los ciudadanos la libertad de expresién.
Esta realidad existencial, asumida por los jugadores, por los dirigentes
y por el publico, unifica afectiva v moralmente a los jugadores entre
si, a éstos con el equipo, al equipo con el club y al club con la socie-
dad en general. Anula las oposiciones ideolégicas v espirituales, ya
que constituye la base sobre la que se erigen estos dos sistemas de
valores. El respeto del ser humano es inseparable del amor por lo
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EL JUGADOR Y EL MEDIO SOCIOCULTURAL

Con el fin de comprender los significados profundos de las relacio-
nes que establece el jugador con sus compafieros, con su entrenador,
con sus directivos y con su publico, es preciso abordar el estudio del
equipo propio de un deporte colectivo en su aspecto sociocultural. En
efecto, diffcilmente podremos explicar las interacciones y comprender
st funcionamiento sin prolongar la reflexién psicolégica con otra de
cardcter sociologico. Nos parece incluso peligroso intentar resolver los
problemas que plantean el comportamiento del jugador y el del equipo
sin recurrir al andlisis de las estructuras sociales en las que estos comm-
portamientos se insertan y desarrollan.

El hecho de que un jugador pertenezca a un equipo, a un club y a
un medio, provoca necesariamente una evolucién progresiva de su
conducta bajo la presidon de los «modelos» de pensamiento, de los
«rmodelos» afectivos y de los «modelos» de accidn que recibe del en-
torno a través de la cultura,

I.  Los mecanismos de la evolucion

Al sctuar sobre nuestra personalidad, Ja cultura de la sociedad en
que vivimos nos moldea de manera profunda. Nos inculca una con-
cepcién determinada del mundo y, a través del lenguaje, nos permite
el acceso a los simbolos y a los conceptos.

El jugador gue participa en la vida del equipo lleva consigo «mo-
delos» de conducta sociales procedentes de su medio de origen. La
historia de su medio v la experiencia de su situacién actual constitu-
yen las coordenadas de su comportamiento en el equipo. Este hecho
puede explicar el que bastantes jugadores experimenten dificultades
para integrarse, a pesar del excelente ambiente de los clubes a los que
han sido traspasados. Cierta figura del deporte vio venirse abajo su sed
de gloria ante el rigor del clima local, ante la rudeza de las relaciones
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en el seno del equipo.! A menudo, las nuevas formas de existencia estan
demasiado alejadas de las formas originales. Bsto puede ser causa de
tensiones psicolégicas negativas o positivas. Negativas cuando el modo
de vida predominante en el nuevo medio trastorna en el jugador habi-
tos profundamente enraizados en un pasado cultural que ha construido
progresivamente su identidad, identidad que no habria que destruir. Po-
sitivas cuando el nuevo modo de vida refuerza y enriquece esta iden-
tidad. Desde el punto-de vista psicolégico, el problema de adaptacién
del jugador plantea el problema de sus necesidades fundamentales.
Estas se ven mas o menos satisfechas por el entorno humano vy mate-
rial, y también por el modo en que funcionan el equipo y el club en
los que debe integrarse.

Esta adaptacién es posible cuando el entorno y el modo de funcio-
namiento le permiten expresarse comn Su propia personalidad en todos
los niveles; fracasa cuando su necesidad natural de seguridad y de

libertad se ve comprometida. - o -
Bsta observacidn plantea, en definitiva, el problema del traspaso.

II. El problema del traspaso del jugaddk :

Dentro del marco del deporte profesional, el traspaso es Un proce-
dimiento juridico y administrativo que permite a un jugador bajo con-
trato abandonar su club por otro. . o

Sij, en principio, el traspaso no presenta grandes dificultades cuan-
do los dos clubes pertenecen al mismo medio sociocultural, puede
en cambio crear complicaciones cuando los dos clubes estdn insertos en
culturas diferentes, como ocurre especialmente con el jugador pro-
cedente de un pafs extranjero. En el primer caso, el jugador traspa-
sado conserva tedricamente su equilibrio psicoldgico al ver satisfechas
sus necesidades fundamentales; por el contrario, en el segundo caso,
el cambio en las referencias socioculturales constituye una agresién al
verse cuestionados los modos de vida. El jugador extranjero, social-
mente minoritario, se ve sometido a la presién de la colectividad que
tiende a asimilarlo. La adaptacion puede realizarse. sin gue haya una
ruptura, siempre que el cambio en el modo de vida se corresponda con
las capacidades de asimilacion del extranjero. Esta asimilacién tiene
relacién con el dominio del idioma y de las téenicas v, al mismo
tiempo, con la aceptacién de los valores culturales y espirituales de
1a nueva sociedad en la que debe vivir v expresarse. . S

De manera general, un jugador «trasplantado» a un contexto social
demasiado alejado del suyo en el sentido cultural y espiritual puede
conocer la soledad y reaccionar con apatia -0 agresividad. La impo-

1. R. Chappuis, Les structures dynamiques de Pégquipe sportive, tesis de tercer
ciclo, Universidad de Tours, 1965. o o
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III.  El jugador de élite

‘ La s1tu.:g\ci§3n del jugador de élite es compleja, y enfrenta la opi
mér} del pu?f:iico con la de los directivos y con la dé los compafieros fc?-
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FL EQUIPO: UNA DEMOCRACIA VIVA

La finalidad evidente y simple del equipo deportivo oculta a menu-
do la complejidad, por un lado, de los problemas que plantea, y, por
otro, de las contradicciones que surgen, en especial en el plano afectivo,
y que pueden disminuir su eficacia, Para hacer una diseccién mas de-
tallada de estas realidades objetivas y subjetivas, es conveniente to-
mar como referencia dos conceptos de psicologia social:

a) La interdependencia. Permite hacer salir a la superficie las es-
trechas relaciones que unen a la totalidad con los elementos que
forman esta totalidad. «El estudio de un conjunto sélo es posible so-
bre la base de la interdependencia de las partes de que se compone.»!
Las interacciones conciernen a los miembros del equipo, en sus rela
ciones con el club v, a la vez, con el piblico.

b) La contemporaneidad. Esta tiende a definir las caracteristicas
de la interdependencia en situaciones precisas vividas por el grupo.
Puede explicar el comportamiento del equipo y de sus miembros en
el curso de fases criticas de su existencia. - _

Estos dos conceptos permiten comprender que el valor del equipo
no consiste en la suma de las capacidades individuales, sino en su
combinacién. En el curso de una: experiencia levada a cabo en un
medio escolar? un educador, después de haber formado equipos en
funcién de las capacidades fisicas y de las competencias técnicas, esta-
bleciendo un reparto equitativo en dos formaciones, al observar que
el nivel de juego era muy pobre, pidié a los alumnos que se repartieran
siguiendo dnicamente criterios afectivos, por vinculos de amistad; sin
tener en cuenta las competencias. Este nuevo reparto de los dos equi-
pos dio como resultado una calidad de juego muy superior. Esta ex-
periencia demuestra que, si bien el equipo actt:a como fuerza opera-
tiva a través de la organizacién de su potencial técnico, también acttia

t. Claude Faucheux, en K. Lewin, Psychologie dynamigue. Les relations hu-
maines, PUF, 1867, Introduccién, pag. 13.

2. R. Chappuis, Les structures dynamiques de Uéquipe sportive, tesis doctoral
de tercer ciclo, Universidad de Tours, 1965.
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. . S
como fuerza integradora de las corrientes afectivas para. el mant
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I. La organizacién interna. Los status y los roles
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po vy la satisfacci > lividuales. Bota X enites per-
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a) La est%uctﬁm autocrdtica. En este tipo de estrucitura,l_ia‘s] ac%g:
cisiones, la eleccién de los objetivos, el reparto de'los roles ¥y la vaior
racién de la participacion corresponden al entrenador, que 1 p 1

s proyectos y programa las acciones. . = R I
o Ilja oybservajcgign de los comportamientos de; jugadores mtt'agrado:f::;
este tipo de equipos revela tres modos pr.mmpales de reacglones atec

{ La bostilidad, Esta es aparente o enmascarada, directa.o n;d};
recta, dirigida al entrenador o a aquel de 10§ jggadores 8:1 que _s_ecgss’c C Ee
como chivo expiatorio. El que exista este altimo permite a veces que
se diluyan las tensiones. | o o |

| | L imental.study of k ip n group. lifer,
ippi . ite, «An experimental . study oﬁ leade:_rsmp in gri
ensé RS\:’:II:EOII?’ '1}:3 I\VI\{ch;rcon:b y 1. Hartly, Readings in s_oc:a} p_sychology., Holt,
1947, phgs. 340-355. - :
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2. La apatia. Es real o simulada. Permite escapar a los inconve-
nientes gue presenta la relacidn de autoridad. o

3. lLa sumisién. Refleja la falta de madurez y una necesidad de se-
guridad. El comportamiente de los jugadores puede ser pasivo sin
ser apatico. A veces puede ser active e inchiso entusiasta en los suje-
tos inseguros. La autoridad del entrenador se tolera en este caso sin
reaccion, sin inhibiciones. La estructura autocratica crea, pues; una
relacién de condicionamiento que une al entrenador ¥ a los jugadores.
Esta relacién es a veces eficaz, pero exige cuidados especiales. El equi-
po no consigue su autonomia, v la presencia del entrenador le es indis-
pensable. 8i, en unas relaciones normales, el ejercicio de una autori-
dad arbitraria no representa forzosamente un obstaculo grave, en una
situacién conflictiva, por el contrario, pone en peligro la cohesién del
equipo. En efecto, la centralizacién de los poderes, que impone rela-
ciones sin respuesta posible, frustra muy a menudo en los jugadores
las satisfacciones elementales que procura la libertad de expresidn.
Si el éxito atenta los efectos nefastos de una dependencia alienante,
no ocurre lo mismo en el caso del fracaso, en gue estos efectos nefas-
tos resultan insoportables para el conjunto del equipo y, en especial,
para las personalidades fuertes.

Conviene observar que la actitud autoritaria del entrenador puede
favorecer el refuerzo de la dependencia cuando el equipo se ve amena-
zado por un peligro exterior. Esta situacidén revela una inmadurez

y-aumenta la importancia de una formacién en profundidad de la per-
sonalidad de los jugadores. :

b) La estructura democrdtica. Cuando el equipo funciona de
acuerdo con una estructura democratica, la toma de decisiones, la de-
terminacidn de objetivos y el reparto de los roles corresponden a una
corpisién representativa de los elementos activos del equipo y de 1a co-
misién técnica. : :

El entrenador y el representante de los jugadores participan en
esta comisidn. El entrenador puede desempefiar en ella el rol de coor-
dinador, el rol de catalizador y el rol de emancipador. Es también el
mediador natural entre los intereses especificos del club y los intereses
mas particulares de los jugadores, gue buscan en la accidén colectiva
una respuesta a su necesidad de progreso y de amistad,

Por iltimo, la estructura democrdtica permite a los miembros del
equipo vivir su autonomia en la interdependencia. Esta estructura
exige, sin embargo, como condicién previa, cierta madurez intelectual
y afectiva, Imponerla a individuos inmaduros o a un equipo habituado
a una estructura autoritaria puede provocar un resquebrajamiento y
una disminucién del rendimiento. No se pasa stibitamente del autorita-
rismo a la democracia, sino, en todo caso, del autoritarismo a la anar-
quia.

La organizacion democritica exige el aprendizaje de la participacidn
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v el establecimiento de un disdlogo que permita la confrontacién de
opiniones. S ; o LT )
Sea cual sea su estructura, el equipo no puede escapar a la necesl-
dad de la divisién del trabajo, y al entrenador le interesa especializar
a Jos jugadores teniendo en cuenta sus capacidades fisicas, técnicas ¥
psicolégicas. En efecto, la diversidad de tareas exige una distribucién
de los roles y una elaboracion de modelos de accién concretos. Cada
uno de los miembros del equipo se convierte asi en titular. de. un
status que da carécter oficial al sentido ¥ al nivel de su participacion
dentro del equipo. S : R o
Existe en nuestros dias un conceplo del funcionamiento del equipo
basado en la obediencia absoluta de los jugadores a las directrices del
entrenador. Este se otorga el derecho a decidir por su cuenta, a exi-
gir que cada uno de los miembros ejecute sus 6rdenes partiendo
del principio, militar, de que la obediencia es la fuerza principal del
equipo. R Lo
Este modo de funcionamiento es idéneo para los jpmaduros o para
los individuos que consiguen de él beneficios materiales 1o bastante

importantes COmO para aceptar esta condicién de casi objeto. Hay

también experiencias de direccién que hacen de la agresividad el finico
factor de eficacia. Tenemos un modelo de este tipo en un entrenador
polaco de voleibol de los afios 70 que se mostraba deliberadamente
tirdnico hasta el punto de provocar en los jugadores Un auténtico odio.
Este odio, al no poder dirigirse a 54 persona, se concentraba en-10s
adversarios. Este desplazamiento de la agresividad no es extrafio si
tenemos en cuenta la teoria freudiana del vinculo colectivo.? La «Muer-
te del padre tirano», fundador de la tribu-y de la solidaridad de los
hijos, se realiza sobre el adversario a quien se identifica con el padre.
Este -concepto de la cohesién, que se pretende moderno. v eficaz, se
apoya en realidad en una teoria utilizada con fines poco honestos. Pue-
de resuitar eficaz por un periodo de tiempo muy breve, pero es desde
luego nefasto a la larga®. ' o S

4. S, Freud, Totem el tabéu, .Péyot, 1913 (trad. cast. Tdfeni y z‘abu, Médrid,

Alianza, 1983). y _
5 Véase el entrenarniento de los soldados de élite para una operacion llamada

wrelampagor.
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sistema de perfeccionamiento que no tenga suficientemente en cuenta
la dimensién afectiva estd condenado al fracaso, Sin adhesién afecti-
va, la adhesién moral resulta problemética. Algunos directivos imagi-
nan que las ventajas materiales pueden convertirse en un motor del
éxito. Estos directivos no tienen en cuenta las realidades profundas
de la persona. Existe en el fondo del ser humano un sentimiento de
dignidad que se impone y guia las conductas. Toda transgresidén se
paga con el fracaso. Las ventajas materiales son, desde luego, acepta-
bles, pero pueden convertirse a la larga en obstdculos insuperables
si llegan a mermar la libertad. Y la libertad, como acabamos de ver,
sélo es posible en un cima de confianza. Sin los vinculos de la amistad
y de la estima reciprocas, las gratificaciones materiales engendran de-
pendencia. Un jugador, o un atleta de alto nivel, consideran legitimas
estas gratificaciones en la medida en que las perciben ¥ sienten como
ventajas para la colectividad. Dicho en términos mds directos, el dine-
ro sdélo es adecuado con esta condicidén.

En la prictica, los vinculos afectivos que unen a los jugadores ex-
perimentan tensiones que pueden provocar su ruptura. Aparte de las
desigualdades materiales en el seno del equipo, existen notables dife-
rencias enire los niveles de madurez psicolégica. A algunos jugadores
les cuesta soportar las criticas que se les hacen, o, a la inversa, se
enorgullecen de las alabanzas, merecidas o no. La madurez psicolégica
favorece los procesos de refuerzo técnico. Estos procesos som siem-
pre personales. Se inscriben en el tiempo segtin las vivencias de cada
individuo en particular. Esta diferencia en el nivel de madurez se
traduce en ciertos comportamientos en los entrenamientos v en el cur-
so de los partidos. Los fracasos de un jugador inmaduro pueden tener
consecuencias dramaticas sobre sus actitudes respecto a aquellos que
tienen éxito. A la inversa, sus éxitos pueden ocasionar una hipertrofia
del yo. o

Las observaciones muestran de manera evidente que el caricter
de los vinculos que unen a los jugadores es fragil. Basta, a veces, con
que haya una sola oveja negra para que se hundan equipos por lo de-
mas sélidos. Se nos ocurre el ejemplo de un equipo, célebre por su
cohesion, que quedo literalmente desmembrado al producirse la incor-

poracién de una gran figura incapaz de aceptar la menor frustracién
material, moral o técnica.

II.  La relacidn con el entrenador

Esta relacién es casi siempre ambigua, sobre todo en el nivel de la
alta competicién, que angustia y a veces incluso paraliza a atletas
aparentemente sélidos.

Seria como recurrir a las nociones de directivismo para explicar
los comportamientos infantiles de los sujetos enfrentados a pruebas
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No se trata de instaurar una anarquia, que es lo contrario de la de-
mocracia, pero conviene también saber que el modo de funcionamien-
to moderno de las células sociales destinadas a la accién se apoya en la
participacion de sus miembros. La participacién supone la posibilidad
de cada uno de realizar lo que él cree perfectamente adaptado a sus
medios. Esto es vilide tanto en el plano cultural como en el afec-
tivo y en el deportivo. Son raros los entrenadores que piensan en
el problema del funcionamiento desde una perspectiva de auténti-
ca participacién. La participacion a la que se refieren concierne a
los deberes que deben asumir sus subordinados, pero no a su liber-
tad de expresién ni al derecho de decisidn. El funcionamiento moder-
no del equipo deportivo debe ser democratico, ya que la implicacién
personal lega a menudo hasta la ruptura del equilibrio fisico, lo que
representa una adhesion total al espiritu v a los fines de la accién,

Conocemos el caso del entrenador de un equipo nacional cuyo
éxito consistié en hacer que los jugadores compartieran todas las res-
ponsabilidades, comprendidas las relativas a la estrategia, sin que in-
terviniera el sistema de gratificaciones materiales.

La oposicion a una auténtica democratizacién del equipo deportivo
se apoya en ideas mas que superadas. Los argumentos pronunciados, a
menudo con conviccidn, por algunos entrenadores, se refieren a la rea-
lidad de la competicién, que exige obedecer sus estrategias, sus tacti-
cas: unos procedimientos técnicos cuya efectividad esté corroborada
por el tiempo y cuya fiabilidad no debe en modo alguno cuestionarse.
Vemos aqui el discurso de los empresarios a quienes les cuesta adap-
tarse a los rigores de la produccién, que requiere la adhesién de los
obreros a sus decisiones. Su verdadera autoridad? la que el conjunto
de los socios reconocen como ttil y satisfactoria, procede de esta ad-
hesién, y los niveles de calidad constituyen sus pruebas irrefutables.
El factor determinante en la dindmica de progreso en materia de de-
porte colectivo ya no es sélo la competencia del entrenador; estdn tam-
bién sus capacidades de adaptacién a la personalidad del equipo, cuyo
caracter original y tnico es indisociable de las caracteristicas psicold-
gicas y sociales de sus miembros.

Cada equipo presenta una sensibilidad propia con respecto a la
competicién, a la forma de vida, al modo de vivir la participacién.

El entrenador moderno, al igual que el empresario audaz, es ante
todo un hombre de didloge. Ademds, por razones faciles de explicar,
el entrenador tiende a buscar lo més rapidamente posible una eficacia
maxima, pero el sélo hecho de querer obtenerla cueste lo que cueste
provoca fisuras en el seno del equipo, debido a la existencia de niveles
de madurez muy diferentes. La aceleracién anormal de los procesos de

3. R. Chappuis y J. Paulhac, ¥ a-t4] quelqu'un qui commande ici?, Les Edi-

tions d'Organisation, 1985; R, Chappuis y J. Paulhac, Les relations d'autorité, Les
Editions d'Organisation, 1987.
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integracién funcional provoca situaciones conflictivas que perjudican
la armonia colectiva. Bsta requiere la larga experiencia del- inter-
cambio. El factor tiempo constituye, en ultima instancia, uno de los
clementos esenciales del rendimiento y de sus modos habituales de ex-
presién. o : L . o AN
¢No llega acaso el acto educativo a poseer todas sus dimensiones
sélo cuando favorece el nacimiento de comunicaciones afectivas?.De
hecho, la accién colectiva, al actualizar estas comurnicaciones, las rea-
firma, y los apoyos téenicos permiten a su Vez la aparicién de las ex-
presiones mas auténticas. Nuestros trabajos de investigacién sobre las
aspiraciones de los jugadores en relacién con los problemas de cohe-
sién afectiva y de eficacia técnica revelan lo acertado de esta hipdtesis.
Dentro del marco de un cuestionario de motivaciones, hemos inten-
tado poner de relieve el interés que muestran los jugadores con respec-
o a esta dualidad: cohesién afectiva/perfeccionamiento técnico. El
estudio se realizé con dos equipos de primera division. Se trataba de
que cada jugador se situase en unas escalas de actitnd compuesta. de
cinco puntos. La primera escala se referia a la cohesién afectiva, la se-
gunda al perfeccionamiento técnico: Los resultados obtenidos son signi-
cativos. Bl equipo cuya caracteristica principal era, a los ojos del pi-
blico y de los directivos, la calidad de sus lazos de union, expreso. su
interés porel perfeccionamiento técnico. A la inversa, el equipo cuya ca-
racteristica principal era un deficiente clima psicolégico manifestd la
necesidad de un mayor nivel de solidaridad. Esta prueba-test fue luego
objeto de una investigacién exhaustiva cuyos resultados confirman esta
realidad. . . : S
En definitiva, es la riqueza de los vinculos afectivos la gue consti-
tuye el verdadero fundamento de la eficacia operativa. Esta realidad
queda claramente revelada por el andlisis hecho por un periodista de
la prensa deportiva sobre ¢l ambiente de la seleccién de fatbol francesa.
en un periodo de esplendor de su historia. Citamos: «¢Qué ambiente
reina en el equipo de Francia? Es bueno, espléndido: los jugadores
estén distendidos. M. X. (el entrenador) ha hecho un buen trabajo
en el nivel psicolégico, ha devuelto la confianza a nuestros internacio-
nales. Las criticas que hace sobre ellos son mesuradas, objetivas. Sus
frases de aliento, por el contrario, son mas generosas. Es evidente gue
la recuperacién que han experimentado nuestros internacionales se
debe a este buen ambiente, a esta alegria que sucede al habito de la
derrota.» En efecto, el entrenador constituye el personaje clave del
equipo, su verdadero rol va mucho més alla del perfeccionamiento téc-
nico. Este perfeccionamiento concierne al hombre, y el hombre no es
el objeto. El éxito requiere que sea sujeto, es decir, que se le otorgue
libertad tanto en el nivel de la accion como en el de la idea que él
tiene de su compromiso; y el compromiso personal es inseparable del

acto de decisidn,
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III.  Actitud de los jugadores hacia los directivos
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Hay, sin embargo, entre estos ultimos, los que se comiporfan como.
«padres fundadores», segun la expresién psicoanalitica. Tienden a con-
siderar a los jugadores como a sus hijos y no vacilan en sermonearlos
y «castigarlos». Este modo de concebir el rol de directivo es a menudo
causa de conflictos, ya que la.obediencia basada en la. culpabilidad
es tan alienante como la obediencia basada en el autoritarismo.. . .

El ansia de dinero vy la persecucion de titulos honorificos no son los
{inicos responsables de la alteracion de las relaciones humanas. Un
mal més profundo amenaza la integridad psicolégica de algunos juga-
dores profesionales a quienes no preocupa e] problema de su recon-
versién. Hay un punto en que este problema se hace angustioso, y es
cuando estos jugadores se dan cuenta de que sus capacidades no son
reconocidas como productoras de bienes en los otros sectores de acti-
vidad. Si, ademas, su imagen social no causa el impacto de la de las
grandes figuras, caen pronto en un anomimato doloreso 'y, a veces,
incluso destructivo. Desde el punto de vista ético, los directivos cons-
cientes de sus responsabilidades deben forzosamente interesarse por el
futuro de los jugadores. Esto es especialmente imprescindible cuan-
do los jugadores se ven obligados a invertir sus capacidades y su tiem-
po en heneficio de la colectividad. En todo caso, para ser realmente
peneficiosas, las relaciones enfre directivos v jugadores deben estar
de acuerdo con las exigencias de la moral. Los resultados de una in-
vestigacién de los deseos manifestados por los jugadores respecto a los
directivos ponen de relieve realidades muy interesantes. Dentro. del
conjunto de estos deseos, se expresain de manera masiva los relativos a
la consideracién. La necesidad de seguridad, aunque evidente, sélo
viene en segundo Iugar. Esta realidad es mucho mas clara en los clubes
profesionales, lo que nos lieva al problema deontolégico del «deporte-
espectaculo» en el que el jugador debe cumplir un «contrato de efica-
cia». Su personalidad afectiva no constituye una realidad que haya que
tener en cuenta en la relacién que lo une al poder. S

La alteracién de las relaciones entre directivos y jugadores tiene
también como origen el sistema de gratificaciones materiales. ¢En qué
criterios se basa realmente la asignacién de primas? La idea que tienen
algunos directivos del valor intrinseco de los jugadores no correspol-

de siempre a la que éstos tienen de si mismos. : .
Existen, dentro de la dinamica del juego colectivo, roles poco espec-
" taculares pero muy eficaces. Los jugadores mas modestos son a menu-
do mas utiles que las primeras figuras. ¢Quién se beneficia de las pri-
mas? ¢Estan repartidas de manera equitativa o, por el contrario; se
ofrecen a quienes aseguran un buen espectaculo? Este problema es
complejo y merece una reflexion. ST
La prima como gratificacion tiene que ser contemplada forzosamen-
te por los jugadores como una recompensa justificada tanto en el ni-
vel técnico como en el moral. Esta doble exigencia se impone sobre to-

das las formas de recompensa, ¥, €i especial, sobre las primas. La
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prima no debe ser concedida a las figuras como consagracién honori-
fica v a los otros jugadores como simple «propinas.

) La encuesta realizada entre jugadores que se han beneficiado del
sistema de primas revela la existencia de un sentimiento de injusticia
Qule_nes se consideran victimas de ella tachan a los directivos de des:
considerados v deshonestos, Existe en algunos clubes un sistema de
reparto mas democritico. La distribucién de la suma de dinero asig-
nada al equipo es objeto de una concertacion entre los jugadores.

IV. Las relaciones entre jugadores y publico

En general, los encuentros deportives constituyen para los juga-
dores de deportes colectivos una ocasién ideal para salir del anonima-
to, ¥, en al’g.unos casos, consagrarse commo figuras. Esta ambicién, total-
mente legitima, que da al pablico y a la prensa un gran poder, COImo
jueces, plantea en todo caso problemas psicolégicos cuya complejidad
bien merece un examen serio.

}35 evidente que, en el caso de los profesionales, el interés que les
atribuye 31. publico v la prensa es una garantia en cuanto a su seguri-
dad ‘materlal, ya que el especticulo, cuya calidad est4 mediatizada por
los drganos t?ce prensa, llena las cajas de los clubes. Un buen espectacn-
lo se paga bien, vy quienes lo aseguran se aprovechan normalmente de
las ventajas econdmicas que procura.

Cuando la opinién del ptblico y la opinién de la prensa se convier-
ten en un obstdculo para la libertad de expresién se plantean agudos
Prpblemas psicoldgicos. Encontramos de nuevo, en este nivel del ana-
lisis, los efectos negativos del juicio ajeno sobre la persona que se
l%aiiia en si‘tufficién de vulnerabilidad como consecuencia de un fracaso.
dgdgsssgéﬁézfo de vulnerabilidad impide la expresién de las capaci-

Hablando del juego colectivo, esta observacién se ve confirmada en
?I_ caso del equipo cuya fama estd en gran medida relacionada con la
imagen que de él dan los medios de comuricacidn.

Cuanto mds alto es el nivel de un equipo en lo referente al espec-
taculo, mayor es Ia atencién de los jugadores a la reaccién del pablico
Las relaciones que mantienen con los espectadores pueden en algunos;
casos legar a ser patoldgicas.

Nuestros estudios en esie terreno revelan una inguietud latente
de. 1?1 gue son victimas los jugadores inmaduros. Algunos entrenadores’
utilizan esta inquietud para hacer a los jugadores mas ddciles, mas
maleables. Esta concepcién de la preparacidn es relativamente ’acep~
’ca}Ifer en la medida en gue los jugadores conscientes de sus responsa-
bilidades son capaces de superar sus propias dificultades, pero es un
modo de actuar que puede resultar dramatico para los ju,gadores‘ vul-
nerables, ya que la inquietud se transforma a menudo en angustia, ¥
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ésta engendra retraimiento. Si bien la relacién jugador-piblico-prensa -

puede adquirir una dimensién patoldgica en Ios:profesional_eg,-: esta
alteracién resulta incomprensible en los amateurs. gCém‘o admltlr real-
mente que el pablico y la prensa puedan alcanzar semejante poder de
intimidacién sobre personas. econdmicamente liberadas? Es en: este
-nivel de la reflexién donde debe plantearse ¢l problema de. la educa-
cién. . R : : T o

¢Cémo es posible que el deporte, tan rico en fuergas ema_ncmado—
ras, pueda conducir a la alienacién? La explicacién més plausible con-
cierne al problema de la formacion.

En el contexto social actual, el deporte tiende en efecto a perder
su significado original en favor del de «deporte como insrmn?enfo de
poder o de seduccién». Los entrenadores se ven a menudo obligados a
utilizar la voluntad de poder de los jugadores, o su c}eseo de agradar,
como procedimientos pedagégicos. A la larga, este sistema de forma}'-
cién hace a los jugadores demasiado sensibles a las reacciones delapué
blico v de la prensa. Los hechos confirman esta expl{cac_lén.'gComo
explicar la inhibicién de algunos equipos frente a su pubizf:o st reg:ha—
zamos, a la hora de realizar.-el andlisis, la gran importanqia que tiene
la actitud de los espectadores y de la prensa? ¢Cémo explicar por qué
razén algunos equipos prefieren jugar fuera si cuentan con el favor
de su propio pablico? S N ORI . -

En definitiva, la emancipacién de los jugadores requiere una larga
maduracién de la afectividad. 8i Ia accién se nutre de emociones, éstas
deben ser controladas. . : S SRR

Bl desencadenamiento de las pasiones del ptblico fanatico impone
a los entrenadores una estrategia en materia de educacion. Estz_a estra-
tegia debe forzosamente devolver al deporte su auténtico si‘gmﬁcado.‘
Y este significado es el que; a la larga; puede curar a los jugadores
de esta perversi6n en sus relaciones. con los espectadores'y con-lz}
prensa. o .

7

ESTRUCTURA AFECTIVA — ESTRUCTURA TECNICA

* A través del andlisis de las relaciones interindividuales, los capitu-
los precedentes muestran’ de manera evidente la importancia de los
factores afectivos en la vida de los jugadores de deportes colectivos. ]
responsable tiende a menudo a considerar al equipo como una simple
organizacién funcional cuya cohesién depende esencialmente de la
integracién de las capacidades técnicas individuales. Algunos entrena-
dores olvidan, o a veces pretenden ignorar, el hecho de que los factores
subjetivos representan verdaderas fuerzas organizadoras del espacio
individual, 'y colectivo, al igual que ocurre con los factores objeti-
cos (técnica, concepcién del juego...). La cohesién del equipo no pro-
viene tan sélo de la integracidn de las fuerzas técnicas y fisicas; de-
pende también del equilibrio de las corrientes afectivas que acercan o
distancian a los jugadores. e '

Hay, pues, dos estructuras dentro del equipo: la estructura formal
o de puestos técnicos, en la que todo jugador se inserta en un lugar
determinado para desempefiar un rol, v la estructuraafectiva, for-
mada por los sentimientos de atraccidn o de rechazo de cada uno con
respecto a'los demds. Estas estructuras se influyen mutuamente; la
estructura afectiva, en especial, puede modelar la estructura de los
roles. Esta dltima tiene también una de sus bases en la apreciacién
que cada jugador hace del valor técnico de sus compafieros. La estruc-
tura de las percepciones individuales respecto a la calidad de los com-
pafieros de equipo desempefia un papel importante. La adecuacién o
inadecuacién entre esta estructura y la estructura afectiva constituyen
un factor trascendental en el éxito del equipo. Para estudiar este fac
tor, el responsable del equipo dispone del cuestionario sociométrico,
instrumento ya bien conocido. Consiste en interrogar a cada jugador,
primero sobre sus preferencias en materia de amistades vy, a continua-
cién, sobre sus preferencias técnicas, con lo que se consiguen socio-
gramas y sociomatrices. Una modificacién del procedimiento sociomé-
trico, preparada por uno de nosotros, permite hacer una apreciacién




62 ESTRUCTURA AFBCTIVA-ESTRUCTURA TECNICA

muy matizada de las relaciones afectivas y de las evaluaciones téc-
nicas.t

I. Nuevo procedimiento sociométrico

El cambio que hemos efectuado en el test sociométrico se refiere al
modo de su aplicacion, al que sigue, como consecuencia, el nivel del
escrutinio.

M4s que pedir al sujeto Jos nombres de aquellos a quienes elige, ¥
de aquellos a quienes rechaza, le pedimos que establezca una distancia
con respecto a cada uno de los miembros del grupo. Esta distancia se
expresa mediante una puntuacién de 0 a 20: 0 representa el rechazo
total, y 20 la afinidad perfecta. Esta puntuacion no plantea dificultades
y se adapta perfectamente en el caso de la apreciacién técnica. Son di-
versas las ventajas de este procedimiento. Es mas matizado que la
forma clasica que definié Moreno, y €5 también mas preciso, toda vez:
que, en lugar de una variable cualitativa, se obtiene una medida en el
sentido matematico del término. Permite, por tanto, la aplicacién de.
diferentes técnicas estadisticas multidimensionales, especialmente Ia
del analisis de componenies principales (ACP) que termina en una
clasificacion de los individuos. Presenta asimismo ventajas en el nivel
de su aplicacién. Exn el procedirmiento clésico, el investigador presenta

al sujeto un cuestionario compuesto de dos partes, una para las pre-

ferencias v otra para 1os rechazos; en el nuestro, basta una sola. Ade-
més, el hecho de que la persona interrogada tenga que pasar revista
a todos los miembros del grupo para calificarlos, la obliga a no olvi-
dar ninguno. Por tltimo, el procedimiento permite obtener una pun-
tuacion sobre el mismo sujeto. Esto no parece muy interesante 4 prio-
i en el test soclométrico destinado a medir las relaciones afectivas,
pero resulta muy fitil cuando queremos entresacar las apreciaciones
de cada uno sobre el valor técnico de los demas. Podemos asi apre:
ciar de qué modo estima el sujeto su propio valor como jugador. En el
caso del sociograma técnico, nuestro procedimiento parece bastante
mas adecuado que el empleado habitualmente en sociometria.

Desde luego, este método de medicién mediante una puntuacidn'.

de 0§ a 20 puede prestarse a criticas. No todas las personas califican del
mismo modo; algunas emplean upa mayor amplitud que otras, que

ajustan mucho sus puntuaciones. Parece gue esta heterogeneidad pue-

de plantear problemas debido a las dispersiones, muy variables segin
los sujetos. Pero el investigador tiene la facultad de transformar las
calificaciones y restablecer una misma dispersion, normalizdndolas,
y, lo que es mas importante, el modo de expresar las calificaciones es

1. R. Thomas, en F. Caillez ¥ I.-P. Pagds, Introduction & Panalyse des donndes,

Société de mathématiques appliguées et des sclences humaines, Paris, 1975,
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revelador de Ia 7 eyriafe .
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A continuacién, un diagrama cartesiano sobre el cual figura cada ju-

2 X :
R. Thomas, «Nouvelle technique sociométrique», en Sports et sciences, Ed

Vigot, 1981, pdgs. 177-207.
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gador, situado a partir- de sus dos puntuaciones, muestra.-el lugar

que ocupa cada uno. Se ve en seguida a los excluidos, a los elegidos,.

a qué jugadores se juzga excelentes y a cudles malos. La figura 10 mues-

-puntuaciones A - S

técnicas . C: G

. .

L »E

L L4 .

e

,/- B .
v *
.

puntuaciones afectivas

Fic. 10. — Diagrama en el que se cruzan las puntuaciones afectivas,
en abscisas, con las puntuaciones técnicas en ordenadas

tra este diagrama. Aparecen en €1, de manera muy clara, las posiciones
de los jugadores. A es considerado como poseedor de una gran téc-
nica, pero no es querido; B es considerado malo técnicamente, pero
es apreciado por sus compafieros de equipo en el plano de las rela-
ciones humanas. El capitan debe, pues, ser elegido entre los maés
cercanos a la cima de la diagonal (20, 20). Se puede utilizar esta regla
de seleccidn. En caso de igualdad, podria darse preferencia a quien pre-
sente la mejor puntuacion de afinidad. Hay que tener también en cuen-
ta, sin embargo, la personalidad del sujeto asi situado. :

II. El status de los ]ugadores

Se puede apreciar el status de cada }ugador exammando la medla
de las puntuaciones recibidas y la media de las puntuaciones que ha
dado. También es posible, con el fin de hacer un juicio mds preciso,
aplicar los calculos de probabilidad utilizados habitualmente en socio-
metria, Asi, el diagrama de la figura 10 puede completarse dibujando
zonas de preferencia y zonas de rechazo definidas por un umbral de
probabilidad determinado (en la pracnca en general se escoge
p = .05, 0 bien p = 01). TR

Designamos con:

- A, el valor Umite del rechazo afectivo;

— B, el valor limite de la preferencia afectiva;
— C, el valor limite de la preferencia técnica;
-1, @l valor Hmite del rechazo técnico.
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Cada uno de estos puntos viene definido por sus dos coordenadas
(x, ¥), de las que x representa la puntuacién de afinidad e y Ia pun-
tuacidn en cuanto a técnica. El origen queda entonces definido por las
coordenadas (0, 0}, la cima de la diagonal por (20, 20), A por {x, 0, etc.
Trazando, por un lado, dos paralelas al eje de las abscisas, una primera
a partir de C y una segunda a partir de D, y, por otro, dos paralelas
al eje de las ordenadas, una a partir de A v la oira a partir de B, obte-
nemos diferentes areas:

— de rechazo afective (0,0), A, E, (0,20);

— de preferencia afectiva B (20,00, (20,20), F;
— de rechazo técnico (0,0), C, G., (20, 0);

— de preferencia técnica D (0, 20), (20, 20), H;
— de doble rechazo (0,0), C, K, A;

— de doble preferencia J. F, (20,20), H

La figura 11 presenta esta adaptacidn.
El status de un jugador depende, pues, de su posicién dentro de
una de las diferentes zonas asi delimitadas.

Zona de
preferencia técnica
s £
tecnica A 7 1. Zona dg rechazo
' : técnico
D
i J
Zona de —fom A iona .
rechazo e pr_eferencna
afectivo afe;t:va
c K : L g
© Zona de "t - .
doble * : // o
rechazo Zona de doble B Afinidad
' eleccidn

F1c. 11.— Espacio de las preferencias y de los redhazos asociados
a un umbral de probabilidad

El estudio del status de cada jugador puede continuarse, con la
ayuda de un diagrama, cruzando las notas recibidas con las notas

otorgadas. Esto se hace primero en el terreno de las afinidades v,

luego, en el de la técnica. La figpura 12 presenta un esquema del primer
caso. En las abscisas se colocan las puntuaciones recibidas, y, en las
ordenadas, las puntuaciones otorgadas.
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_ ¢ Expansivo:
" Percibido negativamente, | . <%
pero no rechaza En eclosion
al equipo fo .
Rechazado Popular
Rechazado, Reservadq « paro
autoexciuyente percibido positivamente

Reservado

FiG. 12.——Gréﬁco precisando el status de-cada jugador

I Andlisis multidimensionales

Al estudio de los sujetos observados individualmente sigue 651 and-
lisis de sus relaciones. Este puede efectuarse utilizando el prc.)cechmlen—
to clasico. Para ello basta retener solo las dos o tres mejores pun-
tuaciones otorgadas por cada uno, asi como las dos o tres peores. Se
obtienen asi las preferencias y los rechazos tal como se regzstr?p tra-
dicionalmente. Pero ello equivale a quedars.g_sin una 1nforma}c1on va-
liosa. La aplicacién del ACP a la sociomatriz “qbtemda a partir de las
respuestas a los cuestionarios permit.e practicar una _v_erdadera xa-
diograffa de las relaciones en el interior del equipo. .Ev;dentemente,
para efectuar el ACP es preciso el uso de un orhdenadqrr

Es posible efectuar dos andlisis en cada ‘soc.lo.rnatrllz. El encarga-
do del estudio puede, en efecto, situar a los 1nd1v1duos—1ugadores me-
diante las puntuaciones que ban recibido, con Io_quf: _‘las notas ptor-
gadas son las variables. Puede también situar a los individuos medmpt.e
las puntuaciones que han dado ellos, con lo que las mnotas recibi-
das son las variables. En cada caso, la posicién de los Jggadores
en el plano principal (1,2) y el lugar de las variables. en 81. circulo de
correlacién informan de manera precisa- sobre las relaciones enire
los jugadores y su lugar en el seno del grupo. ) .

En el caso de la sociomatriz de puntuaciones de afinidad, las ca-
sillas de la diagonal se completan poniendo un 20 en cada una. jSe

supone que cada uno se otorga a si mismo la mAaxima puntuacién de

afinidad!” A continuacién, en todos los ACP, se da la mismg impor:
tancia a las apreciaciones de cada jugador torr}anfio como métrica M
la métrica D;/o% El ACP de las puntuaciones técnicas proporcionan 2
menudo un plano principal (1,2) que resume un mayor numero de
informaciones que el obtenido a partir de las puntuaciones de afinidad.
En general, ello significa que existe en el seno del equipo un consenso
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més importante sobre el valor técnico de cada jugador que sobre la
atraccién o el rechazo afectivo que éste suscita.

Evidentemente, pueden utilizarse otros métodos de analisis, multi-
dimensional para sacar a la luz las relaciones entre los jugadores, es-
pecialmente el andlisis factorial de correspondencias (AFC). Es con-
veniente dar a cada sujeto la misma importancia normalizando las
puntuaciones otorgadas. Dicho de otro modo, se considera que cada
jugador dispone de un mismo capital de puntos para distribuir, Pue-
de ser también interesante proceder a la aplicacién de un test de
percepeidén sociométrica modificado. Este consiste en dar a cada ju-
gador una hoja conteniendo los nombres de todos los miembros del
equipo y pedirle que adivine la puntuacién que le ha sido otorgada
por cada uno de sus compafieros de equipo, por un lado en el caso
de las afinidades y, por otro, en el caso de la apreciacion técnica. Estos
documentos de informacion se prestan a las mismas técnicas de ana-
lisis que los precedentes. También es posible observar la circulacién
de la pelota durante varios partidos y observar quién pasa a quién.
El observador puede detectar divergencias entre la matriz asf obte-
nida y otra, de cardcter tedrico, construida a partir de los puestos
de cada uno y de la tactica utilizada. También aqui los métodos de
andlisis multidimensional proporcionan instrumentos muy ttiles para
la comprensién de la estructura del equipo?

3. 8] desea ver un ejemplo de aplicacién, el lector puede consultar R, Tho-
mas, Sports et sciences, Bd. Vigot, 1981, pdgs. 177-207.
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LA COHESION DEL EQUIPO Y EL ROL DE LOS LIDERES

El andlisis de las estructuras internas del equipo y de su funcio-
namiento, los procesos de evolucién con vistas a una mejor adap-
tacion.a las exigencias de formacién y de competicién, hacen evidente
la importancia del rol que desempefian los lideres, entre los que
ocupan un lugar muy destacado el entrenador y el capitan.

- De hecho, la investigacién de la eficacia plantea problemas psico-

Idgicos que desbordan ampliamente el marco de la téenica. La riva-

lidad entre los. jugadores, la diversidad de intereses, la bisqueda del
poder y la necesidad de seducir constituyen obstaculos para el pro-
ceso de cohesidn afectiva y operativa.

‘Un equipo eficaz exige, no obstante, de cada uno de los jugado-
res, una voluntad de participacién en el esfuerzo colectivo, pero esta
voluntad sélo es posible dentro de un clima de confianza.

Este es el punto clave del problema del reparto de los roles, que
debe asegurar una armonia entre lo que entra dentro del orden de la
razén y lo que pertenece al orden de la sensibilidad.

I. Los dife?éntes roles posibles del entrenador

De un modo general, Ia organizacién del equipo, su funcionamien-
to y la distribucién de los roles corresponden al entrenador. Esta con-
cepcion carismética del jefe sélo es beneficiosa para el equipo y para
el-completo desarrollo del jugador en la medida en gue responda, a
la vez, 2 las exigencias de la competicién y a las de las necesidades
fundamentales del ser. Resumiendo, la funcién de progreso es inse-
parable de la funcidn de mantenimiento de los vinculos afectivos, Las
investigaciones realizadas con equipos de muy alto nivel competitivo
confirman la existencia de estas dos funciones complementarias.! Sin

1. Trabajos de investigacién dentro del marco de los cursillos para entrena-
dores de equipos de nivel nacional.
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embargo, en un cquipo estructurado” de manera democratica, tanto -

la funcién de progreso técnico como la funcion de refuerze de los:
vinculos estdn aseguradas por el conjunto de los jugadores, que asu-
men una parte de responsabilidad de acuerdo con sus propias posibi-
lidades. Algunos de ellos, mds sensibles al problema del rendimiento,
se convierten en lideres operativos; otros, mas sensibles a la calidad
‘del clima psicoldgico, se convierten en reguladores de tensiones.

Desde luego, esta vision de la eficacia puede parecer utGpica para
ciertos directivos. Ignoran que toda accién colectiva moviliza la afec-
tividad y la razén. Ignoran también que un equipo no reacciona de
igual manera ante los acontecimientos y que, segin las circunstan-
cias, potencia bien sus capacidades de accién, bien la riqueza de sus
vinculos de amistad.

Esta visién de la eficacia se apoya en teorias que todo responsable
deportivo debe integrar en su capital de conocimientos. - :

La existencia de dos de las necesidades basicas del ser se impone
asi a toda reflexién en materia de formacion; la: necesidad de auto-
afirmacién es inseparable de la necesidad de intercambio:

Vemos aqui la concepcién dindmica de la personalidad elaborada
por Kurt Lewin? que presenta al yo como una estructura cohe?ente
abierta al mundo exterior y que mantiene con ‘éste unas relaciones
complejas. Segin Lewin hay tres ‘piveles de expresiéon del yor un
nivel profundo situado en el ntcleo de la personalidad, el yo intimo;
un nivel medio, el yo social, situado en la zona intermedia entre el
ntcleo central y la periferia, y, por tltimo, un micleo externo, el yo
publico, situado en la zona mas superficial de la personalidad.

La existencia de estos tres niveles, intimamente unidos en la accién
colectiva, explica perfectamente, en lo que nos ocupa, la necesidad de
progresar que refleja las exigencias del yo {ntimo, que comprenden los
valores fundamentales del ser y la necesidad de encuentro y de inter-
cambio. Explica también, hasta clerto punto, la necesidad de perte-
nencia al equipo v la necesidad de consideracion y de estima por parte
de los directivos y del piblico. -

Si, en un deporte individual, el yo intimo puede expresarse libre-
mente, en un deporte colectivo sus modos de expresion deben inscri-
birse forzosamente en el marco definido por las normas del equipo;
esto equivale a decir que la personalidad del jugador- estd sometida
a las lmitaciones del grupo, que impone su propic ritmo psicolégico
y técnico. La dialéctica que se establece entre la personalidad del j‘u-
gador y la del equipo puede ser percibida por este ultimo como alie-
nante, 0, al contrario, como una fuerza emancipadora, segin la calidad
de las vedes de comunicacién que unen a cada jugador al conjunto.

La teoria psicoanalitica ? del fantasma colectivo puede también arro-

2. K. Lewin, Psychologie dynamique, PUF, 1967.
3. D. Anzieu, Le travail psychanalytique, Dunod, 1972.
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jar luz sobre la reflexion acerca de este problema de la complementa-
riedad de funciones y roles. Desde este punto de vista, es el equipo,
concebido como realidad existencial, el que responde instintivamente
a las dificultades del acontecimiento. En efecto, segtin esta teoria, las
interacciones de los miembros de un grupo crean una rescnancia afec-
tiva particular que sirve de base a la unidad del grupo. La necesidad
de seguridad y la necesidad de progreso son, en iltima instancia,
secreciones de la vida del grupo. Lo que es cierto para todos los grupos
limitados lo es también, naturalmente, para el equipo propio de un
deporte colectivo.

Los observadores minuciosos constatan la presencia de este sis-
tema de funcionamiento en los equipos en los que la formacién de
los jugadores ha favorecido su emancipacién. Esta emancipacién los
conduce a sentirse ellos mismos responsables y al mismo tiempo res-
ponsables de la accidn colectiva, Su sensibilidad con respecto a los
demé4s hace posible la comprensién de los dos obsticulos que en-
cuentra el equipo, y se inscribe de manera natural en la dindmica de
progreso o en la dindmica de la regulacién, de acuerdo con la situacién
psicoldgica del momento. '

Las observaciones que acabamos de hacer hacen evidente la am-
bigiiedad de la organizacién democratica del poder que se ocupa de
las necesidades de los jugadores. Subrayan la importancia excepcional
del rol que debe desempefiar el entrenador. Como observa Bourri-
caud® un jefe es realmente democritico cuando es responsable ante
sus subordinados, lo que significa que debe ser elegido y controlado
por ellos. En efecto, en el contexto de la organizacién deportiva, el
entrenador no es elegido, sino impuesto por los directivos; esto cons-
tituye, de entrada, un primer obsticulo que el entrenador se esforzard
por superar mediante la amplitud de sus conocimientos y la riqueza
de sus cualidades humanas. De todos modos, los jugadores esperan
de él, en primer lugar, el respeto del contrato moral que asegura la
integridad de su dignidad y la satisfaccion de sus necesidades de in-
tercambio v de creacidn. 8i este contrato se ve amenazado, la reaccidon
normal de defensa se traduce en una oposicidn directa o indirecta a
todas las formas de la autoridad instituida. El mantenimiento de las
relaciones de autoridad sélo queda asegurado con una condicién. Es
preciso que- el entrenador sea considerado por los jugadores como
la persona idénea para facilitarles el acceso al prestigio y al bienes-
tar. En una organizacién democrética, la autoridad del entrenador no
se impone, sino que se ejerce de manera natural por la influencia be-
neficiosa que ejerce sobre las relaciones. '

Una autoridad basada en el temor a las sanciones, o bien en el
atractivo de los premios, lleva en su seno el fermento de la discordia.
Volviendo de nuevo a la concepcion psicoanalitica, el padre debe ser

4. F. Bourricaud, Esquisse d'une théorie de Uautorité, Plon, 1961.
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equitativo en cuanto al interés que muestra por sus hijos. La de31gua1-
dad obstaculiza el proceso de identificacién y compromete la unidad
afectiva de la farmnilia. Incluso si esta identificacién. se produce,‘el
modelo de relacién coloca a los hijos en una situacién de dependen-
cia psicolégica, lo cual, como demuestra Campbell’ conlleva-la apa-
ricion de agresividad, y, como consecuencia, de angustia. En los equi-
pos profesionales, donde el entrenador ocupa realmente el lugar de
padre, la equidad es préacticamente irrealizable, ya que la distribucién
de recompensas esta en funcién del valor técnico de los jugadores: El
entrenador es visto por los menos dotados como protector de las
grandes figuras, v esto provoca la aparicién de un sentimiento de

frustracién y, por tanto, la desaparicién progresiva del clima de con-

fianza. La distribucién de las recompensas en forma de primas. no
cambia en nada la sitnacién de angustia de los jugadores. La acepta-
cién de la autoridad del entrenador, que favorece la participacién por
considerarse ésta necesaria para la vida préctica del equipo, refuerza,
pues, el potencial de accién de éste. En los capitulos precedentes he-
mos mostrado la existencia de una unién entre el factor téenico y el
factor afectivo, lo que se ve confirmado por los trabajos de Lewin.

Todos los investigadores estdn de acuerdo en la necesidad de la
existencia de un clima de confianza para el mantenimiento del rendi-
miento operativo. Si la larga experiencia del intercambio, que hace
posible 1a aparicién de las tensiones, frena momenténearnente la uni-
dad funcional, la aparicién progresiva de la unidad afectiva refuerza
la compren31én entre los miembros del equipo, con lo que aumenta la
energia global de éste,

Por dltimo, la instauracién de una autoridad democrétma depende
de la adhesién del entrenador a las normas del equipo. Esta afiliacion
se refleja en una actitud benevolente y atenta respecto a las aspira-
ciones esenciales de los jugadores. En la practica se manifiesta, como
hemos dicho va, mediante el ejercicio de la participacién en el plano
de la elaboracién de programas de accidén y de decisiones, y. también
en el plano de la asuncién de responsabilidades. Esta convergencia de
factores es irrealizable ‘en algunos equipos en los que la autoridad
instituida viene dada por los directivos. En el plano de las realidades
concretas, el entrenador, el capitdan y los lideres informales deben
actuar de manera complementaria. La cohesién interna del equipo de-
pende de la calidad de las relaciones de responsabilidad, que asignan
roles precisos a las personalidades clave. Las intervenciones del entre-
nador, del capitan v de los lideres informales deben forzosamente
complementarse para que el equipo pueda asumir su funczén de pro-
gresién v su funcién de mantenimiento.

En la prictica, el entrenador y el capitdn constltuyen en prmmplo

5. C. Campbell, Practical applications of democrat:‘c admz’nistmtion, Hazper,
1657
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dos centros de interaccidn alrededor de los cuales giran a la vez los
conflictos 'y las aspiraciones. Uno y otro deben asumir una parte de
Ias responsabilidades con un espiritu de perfecta comunién, sabiendo
muy bien que la relacién real en el interior del equipo se realizari
a menudo a costa de ellos. Una cosa es cierta: el paternalismo y el
fraternalismo no responden a las expectatxvas de los jugadores adultos.
Es posible que sean etapas necesarias para la aparicién del «noso-
tros», perc tanto el entrenador como el capitin tienen el deber de
hacer todo lo posible para superarlas. Resumiendo, los jefes no de-
ben actuar con la intencién de seducir, sino de ser fitiles a los demds.

Existe, pues, en todos los niveles de la vida del equipo, una inte-
gracién de los roles dentro de sus finalidades. Entrenador, capitan
y lideres informales actian en funcién de las exigencias individuales y
colectivas. La necesidad de seguridad y Ia necesidad de creacién se
ven satisfechas por una dindmica global gue actiia restableciendo la
cohesién interna, afectiva y operativa. Al centrarse en el individuo,
la dindmica ofrece a éste una respuesta congruente a sus expectati-
vas; al centrarse en los objetivos arrastra al conjunto de los jugado-
res a la via del progreso. Esta regulacién psicolégica y funcmnaI cons-
tituye, en tltima instancia, el factor esencial del éxito.

I1. El modelo de desarrollo del equipo

En épocas normales, el equipo deportivo esti sometido de manera
regular a agresiones internas y externas que alteran la armonia de su
evolucién. Los entrenadores saben por experiencia hasta qué punto
un fracaso puede dafiar la eficacia operativa, y es natural que se
esfuercen por reducir sus nefastos efectos; constatamos, sin embargo,
su vacilacién en el momento de escoger los métodos de intervencidn,
a menudo generosos, desde luego, pero que sélo consiguen limitar
el deterioro de las relaciones sin poder regular por ello los auténti-
cos conflictos, que requieren, para poder superarse y resolverse, un
conocimiento profundo del proceso de desarrollo interno de las fuer-
zas psicolégicas. Se trata, resumiendo, de saber de qué modo se pro-
duce la reduccién de las tensiones, sean cuales sean el cardcter vy la
intensidad de los conflictos.

Este problema sugiere una reflexién epistemoldgica sobre las in-
tenciones de los investigadores que han intentado explicar el fun-
cionamiento de la dindmica interna de los grupos restringidos. Cree-
mos, en primer lugar, que el esfuerzo de conceptualizacidén de Kurt
Lewin y los trabajos de sus colaboradores clarifican el problema de
la superacién de los obsticulos que frenan el movimjento de progre-
sion del equipo deportwo

En efecto, segiin Lewin, el paso de un nivel de eﬁcacxa, N;,, a un
segundo nivel mdas elevado, N, exige en primer lugar una decristali-
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zacién, es decir, un desbloqueo de las tensiones por medio de la re-
duccién de las fuerzas de oposicién, v, a continuacién, un- refuerzo

de las fuerzas de evolucién; ello equivale a decir que, en el proceso de

crecimiento del grupo o equipo, la disminucién de los conflictos. in-
ternos constituye la fase mads ;mportante que. sostiene: el con;unto

de los mecanismos.
La demostracién de Kurt Lewin estd representada s;mbéhcamente

por las férmulas siguientes:
. — Si-en la célula A llamamos a las fuerzas de evoiucmn fE y a las
fuerzas. de oposicidén fR, el equilibrio «casi estacmnarlo» se obtzene

cuando:
fE—fRofE-i—meO

Si la tensién interna aumenta sin producurse la decrxstahzaczon te-
nemos: : . : ‘ o

fE;>fEy fR, >R -
El deébloqueo resulta, pues, imposiblé,'ya‘ Qﬁe:
fE, + fRy =10

Para que se inicie el proceso de evolucmn es necesario ante todo
que:

Ry < fR
En estas nuevas condlcmnes.
f El > fR1

v el nivel de eﬁcama N2 resulta accesfnle .

Segiin Allport? la decristalizacién se obtiene: de manera pracuca
mediante-la «catarsis» creada por una provocamén emocional..

Segin Bavelas] en una organizaciéon democrética es. el eJerc1c1o
del intercambio el que permite la aparicién de la unidad afecnva
que se expresa a través del acto de decision colectiva.

Es, pues, el acto de decisién el que permite el paso del nivel N,
al nivel mas elevado N, y constifuye el vinculo natural entre la moti-
vacién y la accion. Es éste un fendmeno importante. La motivacion
por si sola no basta para decristalizar las resistencias. Es necesario

6. G. W. Allport, «Catharsis and the reduction of pre)udme» J. Soc Iss, 1,

n. 3, 1945, pags. 3-10.
7. A. Bavelas, «Forces behind food habits and methods of change» Bull Nat

Res. Co., CVIII, 1942, pags. 35-36.

EL MOBELO DE DESARROLLO DEL EQUIPO 75

poner en marcha su dinamismo a través de la decisién, que tiende a
afirmarse en la accién colectiva.

De acuerdo con las concepciones lewinianas, se trata en realidad
de reestructurar el campo social con el fin de disminuir la intensi-
dad de las fuerzas de oposicién. Todo refuerzo de las fuerzas de evo-
lucién, sin una contrapartida, activa ain mas los conflictos v aumen-
ta los riesgos de ruptura del grupo. '

¢Coémo traducir en términos deportivos las ensefianzas de K, Le-
win sobre los mecanismos de desarrollo del grupo?

Digamos que el rendimiento de un equipo deportive estd en fun-
cién de su capacidad de evolucién, lo que supone previamente la
liquidacién de las situaciones conflictivas.

Esta constatacién es de una gran importancia en materia de pedago-
gia, puesto que denuncia la insuficiencia de los métodos de interven-
cidn basados unicamente en la autoridad del entrenador, toda vez que
éste determina entonces por si solo el modo de actuar de los juga-
dores y determina también por si solo los criterios de progresién del
equipo.

Seftalemos también el error que consiste en creer que las gratifica-
ciones morales o materiales y las sanciones son suficientes para su-
perar las resistencias que ofrecen los jugadores que ven frustradas
sus necesidades fundamentales de expresién. Recordemos el efecto
desastroso que tienen el contrato econdmico v las primas cuando éstos
permiten a los directivos explotar las capacidades de los jugadores
sin respetar su dignidad personal.

Existe también otro error: se trata del que consiste en sacnﬁcarlo
todo al rendimiento, en el que los jugadores ven una coaccién inso-
portable. El rendimiento y la eficacia dptimos no pueden, pues, im-
ponerse, sino que emanan de una voluntad de estar y actuar conjun-
tamente.

En este nivel del anahsls parece oportuno recordar la explicacién
que da Sartre al fendmeno de interiorizacién del deseo y del po-
der que permiten la superacién dialéctica de las contradicciones v la
evolucidn «inacabada» del proceso de unificacion de las fuerzas in-
ternas del grupo.

Para mejor aclarar nuestra exposicidn, aplicaremos el anilisis de
Sartre a la observacion de la. vida del equipo deportive con el fin
de poder comprender mejor como actlan los jugadores en la bas-
gueda de la unidad psicoldgica y funcional necesaria para el rendi-
miento operativo.

De-hecho, desde el punto de vista de Sartre, el jugador no esta
sole frente a los demds en el seno del equipo; él es el equipo mismo
en la medida en que hace al mismo tiempo las veces de mediador v de
asociado de los otros jugadores, «La formacién binaria, como rela-
cion inmediata de persona a persona, es fundamento necesario de
toda relacion terciaria; pero, a la inversa, esta relacion, en tanto que
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mediacién del nombre entre los hombres, es el fondo sobre el que la
reciprocidad se reconoce a si misma como tal relacién reciproca:»®
Desde esta perspectiva dialéctica, cada jugador participa en la for-
macién y en la cohesidn del equipo, toda vez que el acto de decisién
relative al proyecto comin hace de €l el mediador natural entre lo
jugadores. : . o

Este andlisis muestra el rol nefasto del entrenador -autocréitico,
que imposibilita la funcién de mediacidén del proyecto, va que es él
mismo quien tiende a imponerlo. En efecto, en una situacidén de de-
pendencia coercitiva, el «recurso» natural de la dindmica unificadora
ya no existe. El movimiento de progresion lo da el entrenador, quien
imprime al equipo una fuerza exégena ajena a su vida real,

En realidad, el futuro del equipo deportivo es. fruto de su pro-
pia creacidn; no depende de las buenas intenciones de los directivos,
¥, en este sentido, la dialéctica sartriana presenta un verdadero avan-
ce con respecto a las concepciones mecanicistas que otorgan a las es-
tructuras el papel fundamental en los procesos de unificacién y de
desarrolo del grupo. : .

Creemos que el devenir del equipo debe elaborarse incesantemen-
te y no puede identificarse definitivamente en ninguna circunstancia
con un modo de existencia, aun cuando éste favorezca de momento la
satisfaccidén de las necesidades individuales. Por lo demads, es impo-
sible la fijacidn, ya que el movimiento, que hace descubrir los limites
de lo real, lleva en su seno las fuerzas de renovacién que lo levan
hacia la codiciada pero jaméds alcanzada posibilidad. Resumiendo, el
equipo se inventa superdndose; su progresién permanece inacabada,
se actualiza en cada momento de su historia a través de cierto estilo
que nace y desaparece en seguida para dar paso a un nuevo estilo que
io prolonga e integra en un nueve modo de existencia. R

El proceso de desarrolio interno del equipo,® explicado a partir de
las concepciones lewiniana v sartriana, toma la forma de un movimien-
1o en espiral en el que cada «unidad dindmica» comprende dos fases
complementarias; una de progresidn técnica y una fase de manteni-
miento, esta tltima preparatoria de aquéla (véase fig. 13).

En la practica, asistimos a un nuevo cuestionamiento de los-«mo-
dos» de expresidn del equipo, que utiliza las riquezas de su experien-
cia pasada para afirmar sus nuevas potencialidades. Coie i

Nos parece importante-llamar la atencién de los entrenadores ha-
cia la necesidad de esta alternancia, que mantiene la integridad del
movimiento de progresién. Por otro lado, la eliminacién de los con-
flictos permite a los jugadores una mejor percepcién de si misme, lo

8. J-P. Sartre, Critique de la raison dialectigue, Gallimard, 1980, pag. 189,

9. Modelo de funcionamiento analizado por el equipo de investizadores de
ta Universidad Francois-Rabelais de Tours dentro del marco del eursillo aniver-
sitario «Formation aux relations et & 'animation des groupess.
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que facilita el intercambio mientras éste, a su vez, engendra la apari-
citn del proyecto y el deseo de llevarlo a buen fin.

) Desde esta perspectiva, el rol del entrenador no consiste’ ya en
imponer «modelos» de progresién exteriores a la vivencia del equipo
¥ que se convierten en una limitacién. Su rol consiste, mds bien, en
reforzar los intercambios afectivos y cognitivos que permiten la elabo-
racién de «normas» operativas que conduzcan 2 los jugadores hacia
la ejecucién de acciones de conjunto, coherentes v eficaces. Lo que
el entrenador propone a los jugadores es, en cierto mode, un apren-
dizaje de la responsabilidad. '

Esta nueva concepcién de la evolucidn interna del equipo supone,
de hecho, la existencia en cada jugador de una necesidad real de su-
peracion de si misino y de una necesidad de amistad. Volvemos al
analisis de Sdrtre, que atribuye’ a la necesidad el rol de «motors de
fa’ dialéctica: «Todo se descubre en la necesidad: es ésta la primera
relacién totalizadora del hombre con el conjunto material del que
forma parte.»!0

Por lo que respecta al equipo propic de un deporte colectivo, la
necesidad de.superacién de s{ mismo v la necesidad de amistad sélo
pueden realizarse por la intermediacién de los otros jugadores, de los
compafieros de equipo. Pero esta relacién dual adquiere una dimensién
unificadora gracias a los proyectos comunes, que desempeiian el pa-
pel de mediadores, o

Sartre muestra claramente la sutileza de esta relacién.!

«Estos dos hombres hacen juntos cierto trabajo, cada uno adapta
su esfuerzo al esfuerzo del otro, cada uno se acérca o se aleja segiin
lo exige el momento, cada uno hace de su propio cuerpo el instrumen-
to- del otro en la medida en que hace del otro su propio instrumento;
cada uno prevé en su propio cuerpo el movimiento del otro, lo integra

0. Op. cit., pdg. 166.
i1, Op. cit., pag. 158.
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a su propio movimiento como movimiento anticipado, vy, de repente,.

cada uno se mueve para quedar integrado como medio dentro del
movimiento del otro.» _ .

Este hecho, traspasado al contexto de 1a dindmica del equipo, hace
evidente la importancia del papel que desempefia la trascendencia
del movimiento que obliga a cada jugador a ver a los otros compafie-
ros de equipo como los medios més eficaces para alcanzar cierto
objetivo, v, al mismo tiempo, lo obliga a verse a-st mismo como ins-
trumento del equipo en la bisqueda de ese mismo objetivo, que po-
demos entonces calificar de comdn.

El proceso de progresion sélo es, pues, posible si cada jugador se
siente Gtil a los demas y si los demds le son necesarios para el logro
de su propio proyecto.

Por ultimo, esta concepcién de la unidad dindmica sélo es viable
en la medida en que cada jugador esté disponible, lo que, por lo demas,
expresa claramente Sartre: «Cada uno hace de su cuerpo el instru-
mento del otro.» Aun cuando esta disponibilidad sea consecuencia de
la trascendencia del proyecto, es necesaria para su realizacion. _

Nosotros, por nuestra parte, Creemos, como Carl. Rogers,? que
existe en el hombre una capacidad personal de superacién. Esta con-
cepcién, que podriamos tachar de idealista, puede por si sola explicar
por qué cada jugador desea ser atil para permitir la afirmacién del
otro. De hecho, se manifiesta de manera mas o menos consciente

cierto interés sincero, ya que la superacién de los demds refuerza en.

cada jugador su propio movimiento hacia los fines anhelados. ‘En
Gltima instancia, la necesidad de progresién, la necesidad de amistad,
la confianza en el otro v la trascendencia del proyecto constituyen
una tnica v misma realidad, que da a la accién colectiva su sentido.
y su unidad y permite al equipo afirmar su voluntad de ser cad
vez més coherente, cada vez mas eficaz, L L

I1I. La autoridad real del entrenador .

Esta concepcion del equipo prop'io de un deporte colectivo, en la
que ¢l interés operativo se mezcla con la ética de las relaciones: huma-

nas, nos lleva a estudiar el problema de la autoridad dentro de un.

conjunto mas amplio. Se trata de precisar cual es el modelo de inter-
vencion ideal del entrenador para dotar a su equipo de sensibilidad e
imaginacién y permitirle afirmar su personalidad. _ o

Observameos una relacién muy estrecha entre las manifestaciones

de «liderazgo» y la satisfaccién de las necesidades bésicas de los ju-.

gadores, lo que equivale a decir que el entrenador debe . ante todo

12. C. Rogers v G. M. Kinget, «Psychothérapie et relations humainess, Studia
psychologica, Universidad de Lovaina, 1962, : )
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responder a las expectativas del equipo. En estas condiciones, el en-
trenador refuerza lo que en la jerga deportiva se denomina con buen-
humor el «espiritu de equipo», que es asimismo una «secrecién» de
éste. Dentro de este contexto, la nocidon de rol sustituye a la nocidén
de «lider nato». Ser «apto para el mando» representa saber reforzar
la voluntad del equipo, destinada a un objetivo, ofreciéndole los me-
dios de expresién mas apropiados; s6lo en la medida en que el entre-
nador percibe con rapidez y responde a las aspiraciones y necesidades
multiples del equipo puede asumir su rol de lider y afirmar su auto-
ridad. Se convierte entonces, segin el estado psicolégico de los juga-
dores, y para algunos de ellos, en un «modelo» que corresponde a su
«superyor, para otros en un «padre» que les da seguridad, y, por
dltimo, para quienes tienen necesidad de eliminar sus conflictos, en
una catartica «4rea proyectivan. :

A estos complejos roles se suma el que consiste en mantener la
trascendencia del proyecto, Como hemos dicho ya, el proyecto comuin
permite a cada jupador superar sus contradicciones y al equipo sal-
var los obstaculos inherentes a la competicion.

Ello supone, por parte del entrenador, el abandono formal y sin
condiciones de la autoridad y la aceptacién del reparto del poder,
que da a los jugadores la responsabilidad de definir el sentido.y los
limites de su participacién hasta el acto mismo de decisién. En la
medida en que los jugadores pueden decidir el futuro del equipo, se
comprometen resueltamente a ir hasta el fin de sus posibilidades.

Esta concepcitn de la autoridad y del peder exige una organizacién
muy flexible de los roles y una confianza reciproca total. La menor
duda acerca de la honestidad o de la sinceridad de los jugadores o
del entrenador basta para destruir la unidad del equipo. La fuerza
de éste depende mas de la calidad del contrato moral que une a los
hombres entre si que de la riqueza material.

Con el fin de clarificar nuestro estudio, proponemos cinco hipdtesis
que, en principio, deberian facilitar la elaboracién de una gestidén hu-
mana del equipo deportivo.

a) Primera hipotesis. «El esfuerzo empleado por los jugadores
para la realizacién de un proyecto de su agrado se confunde con su
necesidad de “ser mejores”.»

Esta hipétesis hace hincapié en la relacidn que debe existir entre
ia «voluntad de ser» y las situaciones en que €sta se expresa.

b} Segunda hipdtesis. «La autoridad del entrenador debe verse
como algo atil v necesario para la promocién individual y colectiva.»

Esta observacién pone de relieve la importancia del rol del entre-
nador, cuyos limites se extienden mas alld del drea técnica y abarcan
los terrenos psicoldgicos y sociolégicos. .

¢} Tercera hipdtesis. «La voluntad de compromiso del jugador
estd en funcion de la calidad del proyecto colectivo.» Ello equivale a
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decir que la adecuacién del proyecto a las aspiraciones _delr' jug'ad{)__r"'

produce el esfuerzo destinado a alcanzarlo y realizarlo. _ :

" d) Cuarta hipdtesis. <«Los jugadores situados en un ¢lima psico-
légico favorable aprenden a ser responsables de si mismos y de la’
colectividad», con lo que se sobreentiende que la participacién en las:
responsabilidades no es sélo un hecho que corresponda unilateral-
mente al entrenador, sino que se convierte en una necesidad dentro
de un equipo coherente, puesto que constituye una respuesta a las
necesidades naturales de autoafirmacién y de Hbertad.. - -

" e) Quinta hipdtesis. «Las capacidades de creacién y de integra:
cidn en el “colectivo™ existen en todos los-jugadores; basta con descu-
brirlas y ejercerlas.» : : S Lo

Esta constatacion va conira la opinién general que tiende a hacer-
nos admitir que el éxito del equipo depende bésicamente de la perso-
nalidad del lider, cuya misién consiste en mandar. -~ 0

Estas cinco hipétesis definen de manera clara el sentido que debe
dar un auténtico entrenador a sus intervenciones. : :

Para que pueda ser contemplado por todos los jugadores com
confidente, «padre protector», emancipador y coordinador a la vez, el
entrenador debe ante todo formar parte integrante del equipo. En la
medida en que él mismo es el equipo, puede adquirir la autoridad
real que hara de ¢! un «modelo». En la medida en que hace que coin-
cidan las legitimas aspiraciones de los jugadores v los- fines perse-
guidos por el equipo, el entrenador se vuelve Gtil y necesario, incluso
imprescindible; en definitiva, sélo en la medida en que ayuda al equi-
po a realizar su destino respetando los valores fundamentales del ser,
accede a la categoria de «conductors. : . R

Por ultimo, la antoridad del entrenador no es una entidad exte-
rior a la vida del equipo; es un hecho propio del equipo v que le es
atil, necesario, para poder superar sus propias contradicciones y H-
mites. Entra dentro de la dindmica global como elemento de estimulo
o de seguridad, segin los acontecimientos. Es el «alma» del equipo,
no su «tirano». :

Desde esta perspectiva, estamos muy lejos del «dios jefe», del «su-
perman» que se considera. y se contempla como alguien de natura”
leza diferente v superior a la de los jugadores y cuya razén de existir
se afirma en el acto del mando. : B _

Esta relacion de amo-esclavo tiende, sin embargo, finalmente, por
una inversion total de la situacion, a hacer del amo el esclavo de
aquellos sobre los que recae su autoridad. PP PO

Contrario a toda delegacién de poder, se ve condenado, en su sole-
dad autocrética, a hacerlo todo €1 solo. Con el fin de reforzar su'po-
sicidm, se ve a menudo obligade a practicar la politica maquiavélica
de la divisién (dividir para gobernar), lo que conlleva irremediable-
mente una ruptura de la cohesién. g S
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En esta relacién asfixiante, cada jugador se convierte rapidamente

“en rival para los otros jugadores; al buscar el privilegio de las recom-

pensas y el favor del entrenador, cada jugador se convierte en obje-
to de éste, y exige en compensacién sus favores y su atencidn.

Descubrimos entonces situaciones especialmente humillantes en las
que el entrenador se dedica a dramatizar este clima de dependencia
con el fin de obtener una mayor obediencia por parte de los jugado-
res; el recurso del peligro exterior o de la amenaza de abandono
constituyen dos métodos eficaces para que su autoridad se vea refor-
zada. En este universo tan deprimente, los dnicos lazos entre los ju-
ggdores son relaciones de rechazo interindividual. Cada jugador se
siente amenazado y organiza su defensa. La relacién con los demas
se vive como un duelo. Se trata de «poseer» al otro para poder neu-
tralizarlo mejor. La absorcién progresiva de los demds hace finalmente
del entrenador y de los jugadores «cosas» incapaces de escapar a la
inercia. En definitiva, el problema de la cohesién, el problema de
la complementariedad de los roles en beneficio de la funcién de pro-
greso y de la funcidén de reduccién de tensiones se plantea en todas las
células sociales destinadas a la produccién. Lo vemos, de manera espe-
cialmente clara, en la empresa, cuya rentabilidad constituye su proble-
ma de supervivencia,

El mundo de la empresa se viene esforzando tltimamente por re-
convertir la mentalidad de sus cuadros. El rendimiento no es ya cues-
tién del jefe, sino de los servicios concebidos como lugares e instru-
mentos de participacion. La afloracion de niveles de calidad que
hemos evocado mas arriba es una prueba tangible de la importancia
del hombre en el proceso de produccién. Al igual que en el equipo
deportivo, el proyecto global de la empresa es el origen de su cohe-
si6n; al igual que en el equipo deportivo, los obreros deben participar
en las decisiones que confirman su existencia; al igual que en el equi-
po deportivo, los cuadros confirman su autoridad a través de su ca-
pacidad de mediacién. El equipo deportivo, las empresas, es decir,
todas las instituciones productoras de bienes materiales o culturales,
gescgbren el valor tnico del hombre responsable de si mismo y de los

em4s.
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LOS FUNDAMENTOS DEL JUEGO COLECTIVO

I. El rendimiento v los conflictos

Creemos importante estudiar la influencia del rendimiento conce-
bido como elemento decisivo del juego colectivo e intentar ver en qué
condiciones constituye una fuerza integradora de las energias indivi-
duales. Es incuestionable el aspecto positivo de la victoria sobre el
adversario, que permite a todos los jugadores satisfacer su legitima
necesidad de superacion y de progreso v que, en cualquier situacién
en que se alcance, siempre se considera como algo agradable por
parte del conjunto de los participantes, que, grac1as a ella, se sienten
momentidneamente unidos.

En la medida en que la victoria constltuye una finalidad natural
del equipo, refuerza los lazos entre los jugadores aun cuando el clima
afective del equipo no sea perfecto. Esto es evidente, el valor del éxito
refuerza en cada uno su autoestima. y el deseo de compromiso. En
la préctica, esta influencia del éxito aumenta deniro del marco de
los encuentros amistosos, que, en principio, eliminan de la prueba todo
cardcter de agresividad u hostilidad, aun cuando la fuerza de los
habitos provoque que a veces degeneren,

Los entrenadores experimentados saben utilizar estas situaciones
con fines pedagdgicos, y, a. veces, incluso com fines terapéuticos. En
resumen, la. victoria engendra alegria v la alegria favorece el refuerzo
de los lazos afectivos y, por lo tanto, de la cohesién.

- No obstante, si la victoria representa para el equipo un fin en si
mismo, las consecuencias psicoldgicas son diferentes, ya que esta orien-
tacién psicoldgica falsea los procesos de integracién favoreciendo la
aparicién de fuerzas perturbadoras que tienen un efecto negativo so-
bre los individuos. La victoria representa para algunos equipos el in-
terés primordial, ya que constituye un medio de conseguir mas bienes
materiales. Estamos pensando en especial en los equipos profesionales
que se ven obligados por la fuerza de las circunstancias a abordar los
partidos como pruebas de fuerza cuyos resultados se traducen en pri-
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mas o sanciones. Bn estas condiciones, la actitud de los jugadores se
ve claramente influida por el riesgo del fracaso, y el equipo tiende a
protegerse adoptando mecanismos de defensa que bloquean su espon-
taneidad y la «enfrian»,

Creemos que se hace necesario analizar este proceso de desinte-
gracién, més atn teniendo en cuenta que la opinién general tiende a
otorgar unas virtudes excepcionales al éxito, sean cuales sean sus va-
lores humanos y sociales,

Si estudiamos los sentimientos gue embargan a la mayorfa de ju-
gadores profesionales antes de las grandes competiciones, veremos que

estan invadidos por el miedo a perder. La importancia del fracaso '

hace evidente la desaparicién del sentido atribuido al juego colectivo.

El fracaso se vive como una verdadera frustracién. Introduce la
angustia, que provoca la aparicién de una necesidad de seguridad, v
coloca al conjunto de los jugadores en situacién de dependencia con
respecto al entrenador, al que ven como «padre protector».

Las primas por partido, las diversas gratificaciones que se otorgan
después de una victoria, exaltan a su vez la voluntad de poseer atn
mas. Bsto lanza progresivamente a los jugadores al universo cerrado
del egoismo. La relacién de dependencia, fruto del temor, engendra un
sistema de cohesién instintiva que elimina el poder creativo del equi-
po. A esta necesidad de proteccién responde una actitud autoritaria
por parte del entrenador. Esta reaccion natural, que demuestran los
hechos, tiende a transformar al equipo en un instrumento décil, presto
a funcionar de manera automéatica a la orden del entrenador. Esta
seguridad evita a los jugadores la preocupacion de tomarse en cuenta
a si mismos y de ser responsables de su propio. destino. .

En algunos casos, el entrenador dramatiza la situacién con el fin
de dar mayor fuerza a su autoridad, y sabemos de algunos equipos de
un nivel técnico muy alto en los que la politica del peligro ha sido ele-
vada a la categoria de método pedagdgico. B

En definitiva, la relacién de dependencia, natural en el plano dela
competicién, lega a ser considerada a la larga por los jugadores como
una realidad necesaria, . . :

Los trabajos de investigacién confirman este proceso de alienacidn,
que tiende a la disolucidén de la personalidad. Hollander ' muestra que
existe una muy estrecha relacién entre el rol de lider y el de subor-
dinado: en esta relacidn, el primero se apoya en este tltimo para con-
seguir sus objetivos. - : S oL

Hollander revela que el medio de la interaccidn entre el lider y sus
subordinados es el intercambio de recompensas, es decir, una valo-
racién del starus social del lider a cambio de la ayuda que éste presta
a los subordinados en su biisqueda de beneficios y de seguridad.

Esta observacién puede aplicarse al equipo profesional, dentro del

i, R. P. Hollander, Leaders group and influence, Oxford University Press, 1964

FiL RENDIMIENTO Y LOS CONFLICTOS a5

cual el entrenador desempefia el papel de lider v los jugadores el de
participantes. El acceso a los beneficios (szatus de primera figura, pri-
mas, etc.) impone progresivamente a estos Ultimos una situacién de
dependencia con respecto al entrenador, que debe ofrecer todas las
garantias de éxito, es decir, competencia técnica, autoridad, conoci-
miento de los diversos problemas. Nuestros trabajos de investigacién
confirman esta observacién. Nos recuerdan que, para la mayoria de
jugadores, las capacidades del entrenador constituyen el més impor-
tante factor de éxito. . \

Esta conviccién puede en apariencia parecer legitima, v Io es, de
hecho, en la medida en que no obstaculiza la expresién de otras nece-
sidades esenciales como son la de amistad y la de libertad. Es en este
nivel d9nde pueden aparecer los counflictos, v ahora comprenderemos
por qué.

Hollander declara en sus conclusiones gne la influencia del lider
depende basicamente del éxito, que determina a su vez el grado de
obediencia de los participantes; ello equivale a decir, por lo que aquf
respecta, que la eficacia de un equipo tiene como consecuencia la dis-
minucién de las capacidades imaginativas individuales en beneficio
del poder creativo del entrenador. A nuestro modo de ver, esto es dar
una importancia demasiado grande a la personalidad de éste y olvidar,
como ya hemos visto, que, dentro del grupo, cada individuo es respon-
sable del destino de la comunidad. Resumiendo, si seguimos el pensa-
miento del autor acabaremos admitiendo que una estrecha relacién
une los tres factores del rendimiento; explicamos de manera esque-
maética estia relacién a continuacién:

Rendimiento = victoria -—— Autoridad del ——s Obediencia
entrenador de los jugadores

Tenemos aquf un modele de relacién mecanicista. Recordemos es-
pecialmente los trabajos de Lewin y de Bavelas, que confirman clara-
mente que la estructura autoritaria mejora de momento la actuacién,
aunque la mayor parte de las veces vaya en detrimento de la moral
del grupo.

Observemos que Hollander, al referirse a la influencia del lider, da
cierta importancia al aspecto afectivo de la relacién; habla de la satis-
faccién que experimentan los participantes en su. dependencia del
jefe, que les ofrece cierta seguridad y permite también la expresién
de las libertades individuales.

No estamos seguros de esto. Parece haber una contradiccién fun-
damental en esta afirmacién. En efecto, nadie puede alcanzar la li-
bertad sin sacrificar una parte de su comodidad v sin escapar a las
exigencias que representan el atractivo de los bienes materiales. La
libertad vivida es ante todo la experiencia del desinterds. Es esencial-
mente una victoria sobre uno mismo, a la que se llega mediante un
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esfuerzo en la busqueda del sentido que cada uno debe dar a su propia
existencia. - S o U

A este respecto, Mulder 2 propone algunas reflexiones que confirman
nuestro punto de vista. Sus trabajos muestran de manera evidente la
importancia del factor del «poder» en €l proceso de participacién en
la elaboracién de tareas. Segin él, es el ejercicio del poder el que da
mayor satisfaccién a los participantes. El poder es pues, en principio,
la gran ansia de los hombres libres. En este contexto, la. adquisicié
de poder es la expresién de la voluntad de ser. SR -

Traspasada al plano del equipo propio de deportes colectivos, esta
concepcién del poder arroja una nueva luz sobre la situacion de los
jugadores sometidos a las exigencias del rendimiento, que esta tam-
bién vinculado en la préctica a su bienestar material. BT

Algunos de ellos aceptan el sacrificio de su libertad individual en
favor del entrenador, que:facilita su acceso-al éxito: otros, por el con-
trario, reaccionan de manera mds o menos deliberada y consciente
contra esta forma de alienacién que los reduce al rol de instrumentos.

El conflicto en el interior del equipo: nace de esta oposicién, que
resulta irresoluble, puesto que la «politica» de accién permanece cen-
trada en objetivos ajenos a las finalidades histéricas del juego co-
lectivo. o ' : .

Ademds, Mulder llama nuestra atencién hacia los fendmenos sub-
jetivos que hacen evidente la existencia de sentimientos ‘ajenos al cebo
del beneficio. Por nuestra parte, estamos totalmente convencidos de
que los verdaderos deportistas dan a la accion colectiva un significa-
do que desborda en gran medida el marco del bienestar material. Tene-
mos un ejemplo en la profunda satisfaccién que proporciona una
derrota honrosa. Esta engrandece a los que la asumen como un hecho
natural. Bste problema ha sido objeto de estudio por parte de los
psicosociélogos; sus conclusiones son coincidentes. Revelan la enorme
importancia del factor humano en la realizacién de tareas colectivas.
Lo mas importante parece ser coémo ven los participantes su propia si-
tuacién en el seno del grupo. La armonia aparece cuando-cada indi-
viduo se siente 1til y respetado; los conflictos brotan cuando la justicia
y la dignidad se ven mutiladas. o

Los trabajos de Adams y su teorfa de la desigualdad * muestran que
el sentimiento de injusticia es provocado en mayor medida por el des-
precio de los demds gue por ¢l tipo de ganancias obtenidas. Nosotros
opinamos gue la injusticia aparece cuando ekiste un desequilibrio
entre lo que se da y lo gue se espera, ¥ que esta expectativa no se
limita a la posesién de bienes materiales. Es mas bien la espera de

2. M. Mulder, Group. structure, motivation and group performance, Mouton,
1983. ‘ -

3. 1. 8. Adams, «Inequity social exchanges, en Advances experimental social
psychology, vol. 2, London Academic Press, 1965. ‘ Co
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reconocimiento por parte de los demds. Esto muestra de manera evi-
dente la importancia capital del seantimiento de dignidad, fundamento
de la conciencia de si mismo.

.. Este concepto del juego colectivo cuestiona las finalidades de la
competicion. Se trata de conocer las intenciones del entrenador y de
los directivos, con lo que nos encontramos en el nticleo del problema
de la educacién. De hecho, si la competicién tiene por objeto satisfacer
el deseo de poder o de obiener bienes materiales, Ia relacidn enire los
jugadores sélo puede ser de tipo instrumental; la cohesién interna no
es entonces mds que un fendmeno ajenc a la necesidad de amistad.
Por el contrario, si la competicidn favorece un auténtico intercambio
entre los jugadores en busca de los valores en que se basa su compro-
miso, la accién colectiva se convierte en accidn formativa. Esta accidn
permite a cada uno situarse en el contexto de la solidaridad reciproca.
El problema de los fundamentos del vinculo colectivo, consecuencia
de la participacidén, merece un andlisis minucioso gue intentaremos
hacer a continuacién.

II. La naturaleza del vinculo colectivo

Para los miembros del equipo liberado de las limitaciones del ren-
dimiento, «vencer juntos», constituye, como hemos dicho més arriba,
el modo de expresidén mas auténtico de la necesidad de «estar con».
En estas condiciones, la amistad conlleva una participacién que per-
mite a cada cual vivir el encuentro en un nivel existencial purificado
de toda forma de explotacién manipuladora. El conflicto de intereses
queda superado, ya que la accién colectiva tiene por objeto la realiza-
cién de proyectos que abarcan el conjunto de las necesidades funda-
mentales del ego v del vo social.

La cohesién, consecuencia de una comunidad de sentimientos ba-
sada-en el respeto de la persona humana, permite a cada uno aprender
a considerarse necesario para la existencia de los dernds, v a ver a los
demads como indispensables para él.- .

El otro no es ya el objeto, se convierte en una realidad tnica cuya
situacién de exterioridad resulta necesaria para la expresidn de las
potencialidades individuales. :

La accién colectiva se funde con el movimiento de emancipacién,
que lleva a los jugadores a vivir lz experiencia de Ia solidaridad?

En la practica, el equipo sélo existe realmente en la medida en que
se compone de hombres libres y responsables.

19.8:5;‘ R. Chappuis, La solidarité, une 'ceria:’n fagon d’étre, Ed. Les Monédiéres,
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IIT.. Las teorias explicativas

Esta concepcién de la formacién exige de cada jugador una revision
total de sus habitos mentales y afectivos. No se trata ya de considerar
al adversario como un obsticulo para nuestro propio éxito, no se trata
va de buscar los honores o las gratificaciones olvidando que el signi-
ficado profundo de la accién colectiva sigue siendo el intercambio
mutuo. : R : e
En este contexto especifico, el vinculo colectivo no puede ser el de-
finido por el psicoanalisis. R

Freud5 explica, en efecto, la relacién interna del grupc por el
vinculo que une a cada miembro con el lider. Sus dos esquemas ex-
plicativos parecen adecuarse a los equipos «inmaduros»: .

— El primer esquema es el del transfert: el jefe sustituye a la ima-
gen del padre. En la medida en que los hijos se sienten unidos al
padre por el afecto que éste les da, el grupo mantiene su coherencia.

Este esquema puede explicar la situacién de los jugadores timora-
tos, inmaduros, en el seno del equipo, donde el entrenador hace a
menudo las veces del padre que da seguridad y afecto.

- Bl segundo esquema es el de la tribu primitiva® que explica el
vinculo de los hermanos por medio del deseo comun de poseer el po-
der del padre. : o R . Con

Esta explicacién puede aplicarse a las personalidades del equipo,
cuyo esfuerzo consiste a menudo en suplantar al entrenador en el ejer-
cicio del poder. : :

Desde estas dos perspectivas, la relacién con los demés es esencial-
mente de tipo posesivo. La vemos en los equipos aficionados a los ho-
nores o a la busqueda de bienes materiales. En uno y otro caso, los
jugadores estdn superficialmente unidos por la accién, y la distribu-
cion de las recompensas los separa inexorablemente. En efecto, una
distribucién equitativa frustra a las «vedettes», en tanio que una dis-
tribucién proporcional a las capacidades individuales es considerada
por los «mediocres» como una injusticia. ; Co :

Los trabajos de C. Faucheux y de Thibaut,” qué. confirman esta
hipétesis, examinan los problemas de conflicto en relacién con las. es-

5. §. Freud, «Psychologie collective et analyse du Moi», en Essais deé psycha-
nalyse, Paris, Payot, 1984,

4. S. Freud, Totem et tabou, Parfs, Payot, 1924 {trad, cast. Tétem v tabtl, Ma-
drid, Alianza, 1983).

7. (. Faucheux, J. W. Thibaut, «L’approche clinique et expérimentale de la
genése des normes contractuelles dans différentes conditions. de conflict et de
menaces», Bulletin du CERP, 13 (4), 1964, phgs. 223-243. ’ e
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tructuras de poder. Estos autores muestran que, en un grupo con una
distribucién desigual del poder (como ocurre en algunos equipos de
alto nivel), una amenaza interna incita a los débiles a apelar a normas
de «equidad», ya que temen ser victimas de un reparto desigual de los
beneficios; por otro lado, una amenaza externa incita a los fuertes (en-
trenadores o grandes figuras) a apelar a normas de «fidelidad» para
evitar que los débiles los abandonen.

Este mecanismo de defensa aparece a menudo en los equipos fuer-
temente estructurados, en que los jugadores se abandonan al entrena-
dor cuando sienten amenazados sus intereses, al tiempo que el entre-
nador se dirige a los jugadores cuando se sabe criticado por-los
directivos, :

El modelo psicoanalitico de la relacién, que hace del entrenador la
pieza clave del vinculo colectivo, se adecua, pues, perfectamente a los
equipos en situacién de «transitoriedad», dentro de los cuales ¢cada uno
de los jugadores tiene la sensacién de ser victima de la ambicién de
los otros. Hemos constatado la existencia de esta irritante sensacién
en nuestras entrevistas con algunos jugadores profesionales de fiitbol,
en las que los temas de discusién giraban a menudo en torno al egois-
mo o a la injusticia de los directivos.

Esta relacién de fuerza queda demostrada por los trabajos de
Deutsch y Krauss? que prueban que la existencia de un peligro exte-
rior provoca en ciertos grupos reacciones de hostilidad por parte de
los miembros que se sienten amenazados. Podemos ver también esta
atmésfera de recelo y de angustia en las formaciones deportivas en
que los jugadores no han aicanzado su plena madurez. Citamos dos
ejemplos que ilustran esta angustia que tan opresora resulta para los
individuos victimas de un sisterna alienante.

IV. Caso del entrenador X

Este hombre, de gran reputacién técnica y moral, poseedor de to-
das las cualidades necesarias para realizar su tarea, se encuentra en
la incapacidad de actuar debido a la situacién sin salida en que se halla.

Liamados a consulta, y apoyandonos en el estudio cldsico del equi-
po basado en el analisis clinico y psicosociolégico, constatamos que el
poder real del entrenador es algo compartido con el director técnico.
Este 1iltimo es un hombre ambicioso que intenta imponer como entre-
nador a uno de sus amigos, antiguo jugador internacional de fitbol.

Esta distribucién anarquica del poder --que se desarrolla dentro
de un clima de recelo— tiene como consecuencia el aumento de la se-

8. M. Deutsch, R. M. Krauss, «Studies of interpersonal bargainings, Journal
of Conflict Resolution, 6 (1), 1962.
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gregacion en el seno del equipo, mientras I’os‘ jugadorfes se esfuerz.a;}
realmente por sacar de esta situacion el maximo pf._irtldo. Los medlq-
cres buscan el apoyo del director técnico para evitar que les - desti-
tuyan, v las grandes fipuras utilizan la ogosmic’m entre los dos deten-
tadores del poder para practicar la politica de la «pujar. R
Una entrevista con el entrenador aclara su situacién: men:nada su
influencia, amenazado de despido por un rendimi.ento insuﬁcmnte,. se
halla en la imposibilidad de reaccionar con eficacia, ya qu.e‘l'a sustitu-
cidén de los mediocres reforzaria automéaticamente la posicion del di-
rector técnico mientras que, por el contrario, mantenerlos en su pues-
to significaria una merma constante de las posibilidades de éxito d
las grandes figuras. e
Este entrenador, angustiado, habla de abandonar su puesto (lo que
hara tres meses més tarde). Su preocupacion inmediata es restablecer
su reputacidén con respecto al puiblico mal informado,‘m_)n el fin c%e
evitar perder su prestigio, que es en ese momento la tnica garantia
de su futuro. S E e
Estamos en presencia de una red de comunicaciones en la que la
relacién de fuerza beneficia al director técnico: la amenaza esa ia vez
exterior, a causa de la nefasta actitud de este titimo, e interior, debido
a la falta de madurez de los jugadores. g o
Cada uno de los miembros, al sentirse personalmente victima .de
fa situacidn, tiende a reaccionar de manera agresiva o, por el contrario,
se abandona al poder segiin las circunstancias. _ ‘ :
Ne puede proponerse ninguna solucidn positw‘a,‘hablda cuenta de
la importante posicién que ocupa el director técnico en el Iug::.uf. Ade-
més, el factor del rendimiento impone al entrena:dor una poh?lca de
compromiso con e! fin de evitar el desmembramiento del equipo. .El
equipo se halla, pues, inmerso en un universo cerradq, en el interior
del cual toda iniciativa personal es mal interpretada e incluso conside-
rada como un peligro para sus miembros. . .
La interpretacién psicoldgica es 1a que mejor conviene a este equi-
po. En efecto, el vinculo colectivo tiene como f_undamento la presencia
de dos personas que detentan el poder. Los jugadores se sienten de-
pendientes de esta autoridad inestable, lo que natqralmente 109.,- Hena
de inquietud. Para evitar que les expulsen del equipo, los med.locres,
como hemos dicho antes, se ponen bajo la proteccidn del §11rect9r
téenico, que aprovecha esta situacién para referza_xr su influencia. Etx15-.
te, pues, entre estas personas, una relacion de mte{eses _contrar:a a
la accidén del entrenador. Los jugadores vedeftes estin animados por
una doble intencidn. Apoyan al entrenador en su esfuerzo de promo-
cidn técnica, ya que ésta les asegura el awmento de.- las «primas»,
pero utilizan la oposicidén para tener su propia influencia con respecto
a los mediocres y al piblico. ] .
El conjunto de los trabajos descritos explica los dlf:erentes aspec-
tos de esta situacidn conflictiva, mientras que Ja actitud defensiva
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de los miembros del equipo es analizada perfectamente por Bion? en
st esquema de la adaptacién que permite al grupo organizarse para
defenderse de situaciones de angustia. En este caso concreto, las tres
«hipétesis de base» son validas, segtin las circunstancias.

La dependencia respecto de Ja autoridad ofrece la seguridad a cada
jugador. La «conexién» refuerza esta seguridad mediante la elabora-
cidn de relaciones privilegiadas, y las actitudes de hostilidad o de hui-
da intervienen en momentos precisos, para evitar ser victimas de Ia
oposicion de los dos responsables. En la practica, esta situacién se
traduce en «obligaciones» que incitan a los jugadores a tomar par-
tido en favor del entrenador o en favor del director técnico.

V. Caso del jugador Y, internacional de fritbol

La historia de este joven de 23 afos es especialmente dolorosa.
Huérfano de padre 2 los 11 afios, abandona la escuela para entrar a
trabajar como aprendiz en una fabrica de aparatos electrodomésti-
cos. Su madre tiene un pequefio negocio de bebidas. Al hacerse de-
masiado duro el trabajo, vuelve a casarse con un obrero agricola,
rudo y brutal. El chico se lleva mal con el recién Hegado vy la vida
en la casa se hace en seguida imposible a pesar del carifio de Ia ma-
dre por su hijo.

A los 14 afios, la ruptura se consuma; este joven sdlo tiene una
idea en la cabeza: vengar a su madre, que s objeto de un trato bru-
tal, y vengarse él mismo de las injusticias v mezquindades de que ha
sido victima. Los afios pasan... Esta idea fija persiste v encontramos
mas tarde al joven er el mismo estado de espiritu.

Una entrevista hace aparecer inmediatamente un sentimiento de
agresividad respecto al entrenador. Este, sin embargo, es considera-
do por el conjunto del equipo como un hombre perfectamente al co-
rriente de los problemas técnicos y psicoldgicos,

En las dos entrevistas siguientes aparece la existencia de una in-
quietud oculta y de un gran deseo de acercamiento hacia el capitian
del equipo, personalidad generosa ¥ tranguilizadora. .

La complejidad de la situacién nos lleva a proponer a este juga-
dor la prueba del TAT. Los resultados mas significativos corresponden
a las ldminas 6 BM v § BM.0

Recordemos que la primera representa una escena con dos perso-
najes: una anciana vuelta hacia una ventana, ¥ un joven pensativo,

La segunda ldmina pone en situacién a cuatro personas, Hay un

9. W. R. Bion, Experiences in groups, Londres, Tavistock, 1961 {trad. cast.:
Experiencias en grupos, Barcelona, Paidds, 1980},

10. Recordemos que la lamina marcada BM es utilizable a la vez por los
muchachos y por los hombres.
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prolongan en la vida deportiva del jugador, presa de sentimientos
contradictorios. :

En ambos casos, los equipos son incapaces de alcanzar un buen
nivel de cohesién. La razén debe buscarse en el modo de relacién, que
es de tipo instrumental.

En el primer caso, el entrenador estd sometido al poder del direc-
tor técnico, y los jugadores, por su parte, estdn sometidos a la doble
v divergente presidn del entrenador y del director técnico.

En el segundo caso, el jugador infeliz, victima de la desaparicidén
del padre, no ha llegado a dominar las consecuencias de su dolorosa
experiencia filial. .

Bl vinculo colectivo es en ambos casos de orden «instintivo». Los
jugadores estdn positiva o negativamente unidos, segiin las circuns.
tancias, por su relacién de dependencia con respecto a la autoridad.

El cardcter de este vinculo, que ponen de relieve el psicoandlisis
v la psicosociologia, resulta elemental, ya que la relacién mecanicista
que introduce las relaciones de fuerza tiende a destruir el equilibrio
afectivo de los miembros del equipo.

La descripcidn de estos casos concretos cuestiona el concepto tra-
dicional del vinculo colectivo, que convierie al entrenador en el pro-
motor de la cohesién. Afladiremos que no se trata aqui de minimizar
la importancia de su rol; su aportacién humana y téenica resulta insus-
tituible. Se trata, més bien, de saber cudl es su verdadera influencia
en el proceso de creacidn gue hace aparecer progresivamente la uni-
dad del equipo.

Es preciso admitir una verdad que las ciencias humanas se han
encargado de demostrar: el jefe no crea el vinculo del grupo; parti-
cipa en la obra que lo engendra.

Lo mismo ocurre con el entrenador, que, como los otros miembros
del equipe, se convierte en responsable de la creacion del espiritu de
equipo.

La reflexién fenomenoclégica nos hace, por lo demés, tomar con-
ciencia del hecho de que el vinculo entre los jugadores de un mismo
equipo es el sentimiento de «pertenecer» a la existencia de «los otros»,
v no de la «identificacion» con el jefe, como cree Freud; la obediencia
ne es sindnimo de adhesidn, v la relacidén de autoridad puede volver-
se alienante,

Hay otro error de juicio que bloguea la comprensién de los hechos.
Tenemos tendencia a considerar al equipo como una entidad indepen-
diente de la vida afectiva de los jugadores, y le atribuimos virtudes
personales. Algunos entrenadores afirman que basta la adhesion a un
equipo para verse siubitamente investido de todas sus cualidades, la
primera de las cuales seria la solidaridad. Suele creerse también que
el hecho de experimentar en comun el gusto por el deporte basta para
provocar el nacimiento del espiritu de equipo. Ese gusto comiin con-
tribuye desde luego a su desarrolle, pero no es la condicién esencial.
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En efecto, se puede querer a un mismo objeto sin por ello: sentirse.

unjdos, aun cuando este objeto, para ser manipulado, exija la accién:
conjunta de quienes lo poseen. Puede constatarse. este fendmeno de
pseudocohesién en ciertos juegos de la primera infancia. i e
La comprensién del vinculo colectivo exige un esfuerzo de profun:
dizacién por nuestra parte. Es necesario abordar este problema libres
de los estercotipos mentales que mantienen el analisis en el nivel de
los fendémenos exteriores. - e e : g
Debemos plantearncs una cuestion: furidamental: el caracter pro-
fundo del sentimiento que empuja a un deportista a practicar depor-
tes colectivos. Responder a esta cuestion es, a la vez, comprender lo
que significa «jugar con» ¥ también comprender que el «actuar jun-
tos» exige unas cualidades morales casi excepcionales. : .

VI. Lanecesidad de aMistad, de..solz'dar.'idad y de Iibér.'téﬁl ’

En el curso de una entrevista aparecida en un articulo en 1985; el
guardameta de un equipo nacional de fiitbol expresa en estos términos
su punto de vista sobre los cambios en el estado de 4nimo de los ju-
gadores: «Tanto nuestras mejores actuaciones, COmo ese nuevo impetn
que permite a cada cual expresar mejor lo que vale, son consecuencia
de tn cambio en el estado de animo. Hace un tiempo, antes de cada
encuentro, tenfamos un miedo atroz a la derrota. Hoy ya mc nos
ocurre eso. Antes del partide contra 10s... estdbamos todos -relajados,
contentos. X (el nombre del entrenador) ha hecho un gran trabajo
en este sentido. Ha sabido hacerse querer por todos nosOLros: Nos ha
devuelto la confianza en nosotros mismos. No dejaba. de decirnos
antes de cada encuentro que una derrota no era una catastrofe, que
no ponia en entredicho la valfa de los jugadores. Sabemos gque, 2 me-
nos gue estemos en una mala forma evidente, no seremos eliminados
por el equipo de... 84, es realmente un equipo que s¢ va creando, como
en un club. Y acabamos jugando como en un club porque nos Cono-
cemos biem.» : S P ;

Esta cita da una explicacion del vinculo colectivo mucho més con-
vincente que la de Freud, que acabamos de estudiar, y mucho mas
reconfortante que la de Sartre, que creemos fitil recordar. En efecto;
el individualismo sartriano acaba en un impasse, ¥ su infierno’ no
tiene como origen a los demas, sino a €l mismo, es 'decir; la soledad;
si el otro es solo la proyection de uno mismo, se convierte perfecta-
mente en la imagen del infierno, réplica inatil y sin Hmites. de una

soledad irremediable, sin’ esperanza, ya que no hay libertad.

Pero el punto de vista del portero del equipo- de... muestra clara-
mente que ¢l Otro es percibido como «mi semejantes; no es el muro
contra el que choca mi tibertad, es mi libertad en la. medida en que

yo soy la suya.
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cia de la desaparicién del componente humano en fas actividades del
hombre.? ' : L ORI

VIl Los dos sentidos del jueg.b'cdféctivo- o

Fl analisis del vinculo colectivo muestra claramente los dos sen-
tidos que pueden atribuirse al juego colectivo. En efecto, éste puede
concebirse como instrumento de. poder .o de beneficios materiales.
Es un arma que sirve para la victoria” como expresion, para destruir
con. el fin de tener una existencia mejor, o bien es un medio. para
gapar dinero. Desde estas dos perspectivas, el concepto de lo «colec-
tivos pierde su significado tundamental, ya que ha dejado de ser
operativo en la escala social. El «nosotros» es 1z suma de los egolsmos
individuales. \ : -

A la inversa, el juego colectivo puede concebirse COmO una solida-
ridad compartida en el plano humano y social. - S

¢En qué medida responde el deporte profesional a esta ética? Quien
dice profesionales dice especialistas en la produccién de un. espec
taculo, retribuidos en funcién de sus capacidades técnicas. El hom-
bre como jugador corre el riesgo de desaparecer en beneficio del po-
blico, Bs un esfuerzo vano quersr encontrar agui el sentido histérico
de la accién colectiva. En un principio, ésta era un modo de sobrevivir,
y luego un medio para vivir mejor a través de una participacion en
las responsabilidades. La solidaridad tenia una significacién humana y
social, En el deporie profesional, el colectivo constituye un medio de
promocién social, pero ésta estd distribuida de manera desigual: aque-
llo que lleva hacia el «nosotros» dentro del equipo es generado por ¥
genera €l «nosotros» de los otros equipos. El concepto de 1o «colecti-
vos reencuentra su sentido inicial, en el que el «actuar con» S€ con-
vierte en expresién viva del «estar con». ¢En qué medida responde el
deporte profesionai'a esta ética del juego colectivo? . .

Por nltimo, si bien el juego colectivo en tanto -que estructura de
relaciones presenta el mismo sentido en el deporte profesional que
en el amateur, en cuanto a valor humano y social, sus significados son
diferentes e incluso bpuestos. : : -

12. R. Chappuis, Psychologie des rela.tions.hAmaines, PUFT, 1986;
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LA PERSONALIDAD DE BASE DEL EQUIPO
Y SU ESTILO DE JUEGO

I. Unicidad de cada equigﬁb

. | | I
ferenlé?;{c;oi};:bis?;os de pe;sonahdad de base del equipo, hacemos re-
‘ _ res que han mostrado clar igi
o e T vt ) amente el caracter origi-
- e un conjunto de individuos qu
| X ] e compa
mm_z[?;cult.ura‘ y participan del mismo modo de vida‘:.;l parten fa
que pmeg?égg fiae de_:;aorte colectivo se compone también de individuos
misma actividad y estan im i
saber técnico. Presenta, pu ibi o e Toiomo
e . ., pues, una sensibilidad especial '
teriza por un-modo de ex i6 rordo oon 5 Dares.
: resién
tertea por un m 9] concreto de acuerdo con su perso-
L » ) - .
- tgdgszc;iﬁilieﬁéa forima, que nos ayuda a comprender por qué
o ido a sus componentes y les im
expresién tinico y original, pued ié e eomprendes
5 e también ayudarno
por qué un equipo de dep,ort i v
_ e colectivo no puede
equipo aungue ambos estén co et ntmerd, d o
s mpuestos del mismo ntmero de ju-
unaE?n ii?:gétigﬁ, la pg;sonaiidad de base de un equipo es el fruto de
cognitiva y afectiva de sus mi
‘ : iembros que defi
en un estilo propio ¥ que, en i is o comparten
i , en el sentido fisic icoldgi
la nC'Layona de los jugadores. : © ¥ peicologloe, compasten
emrac;lr;;ec;ohﬁggls; Cingncmnado en un capitulo precedente, el jugador
ado a un contexto cultural vy soci masi
: : ! cial demasiado ale-
jado de su medio de origen choc e stor
¢ a con una serie de problemas;
mismos problemas aparecen cu i A
. ando se impone un estilo de j
un equipo cuya personalidad de ba der 2 las ext.
( 1 € ase no puede responder a ! i
gencias de dicho estilo. Sin dej - Tos comven-
( . jar de oponernos a los d
cionales de organizacién del j i dominio fisico
uego, bien basado 1 inio fisi
e gt del ju , s en el dominio fisico
ensa individual), bien en el domini i
(defensa de zona), debem gt ’ e ebacto
, os légicamente preguntarn : i6
1 de : 1 os qué adecuacién
podria existir entre un modo de organizacién de juego impuesto por el

entrenador v el estilo de i
1 su equipo, que, como acabamo i
debe ser la expresion de su personalidad de base ° de decin
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El entrenador posee, desde luego, un saber técnico, tactico y estra-
tégico que le permite la elaboracién de las formas de juego que juzga
eficaces en funcién de sus opciones personales. cCorresponden, sin
embargo, siempre estas opciones a las capacidades fisicas y psico-
légicas reales de la mayoria de los jugadores? En términos existen-
cliales, ¢puede el entrenador pedir & su equipo que defienda una orga-
nizacién de juego basada en relaciones de fuerza (defensa individual)
cuando sus jugadores temen el encuentro fisico? Y, 2 la inversa, jpue-

de exigir de su equipo una organizacién de juego basada en el domi-

nio del espacio (defensa de zona) cuando los jugadores prefieren vencer
fisicamente la resistencia del adversario?

La literatura abunda en expresiones gue, dentro de la diversidad
de sus significados, muestran hasta qué punto la fuerza fisica v la inte-
ligencia constituyen los dos criterios esenciales sobre los que se apo-
yan las formas de juego.

Palabras tales corno agresividad, combatividad, virilidad..., sefia-
lan la importancia que s¢ atribuye al «cara a cara» concebido como
ana relacién de fuerza entre dominadores y dominados. Otras palabras,
tales como concentracion, inteﬁgencia, estrategia, pensamiento tacti-
co, tienen relacion con un interés por formas de juego mas complejas.

La capacidad de sutileza del entrenador se refleja en la adopcién
final de una forma de juego capaz de responder 2 la naturaleza instin-
rivamente combativa y agresiva de su equipo, sin sacrificar por ello la
otra forma de juego, o de aplicar una forma de juego mas sutil en
la gue domine la destreza, en una palabra, una forma mejor adaptada
a un equipo altamente técnico pero menos dotado fisicamente. ..

IT. Instrumentos de andlisis

Los estudios que hemos realizado muestran que cada equipo posee
su propio estilo. Se propone a los jugadores un cuestionario de actitu-
des organizado segdn cualro pardmetros relativos a lo que perienece
al orden de la fuerza fisica y cuatro parametros relativos a lo que
entra dentro del orden de la inteligencia en el juego: S

Fuerza fisica: combatividad
agresividad
voluntad de poder
virilidad

Inteligencia en el juego: finura
precision
sutileza
destreza
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’ FIG. 14 .

pOSLaE lchsig;bélcién de las opciones varia, pues, en funcién de los equi-
° 51 método de te;;?s de percepcidén permite diferenciar mejor este
p 0L ema df:- la eleccidn del estilo de expresidn. :
oo ciaaexperienma‘consmte en presentar a los jugadores 5 figuras es-
ca%iva sy reconoc%dﬁas por'}‘os entrenadores como lo bastante signifi-
cath s pgra. permitir averiguar las actitudes personales frente al ad-
e dan‘o, al gue se aborda en una relacién de fuerza o bien de recha-
A e ésta. Una vez presentadas las imdgenes que reproducimos en las
ngras {4 a 18, se plantean dos preguntas. '
trm@gm pregunta: -‘Compare Jas imdgenes 14 y 17. ¢Cudl es la si-
Suacm;} de juego mas adecuada a su temperamento?.
egunda pregunta: (Qué se 14 i , i

Segund g s gsacxon experimenta frente a estas situa-

La situacidén 14 pone de reli 61

‘ elieve la relacidn de fuerza. La si i6
permite escapar al enfrentarniento. - La situacion 15
desCO::I el ﬁln de obtener una mayor precisidn acerca de las actitu-
des I;i gjona f f;ente alisadversarlo, se proponen a los jugadores otras
ras. La figura 15 da a cada uno la ocasié i

1 ‘ , asién de situarse en una
5{)?:;;?1:1 que '10.- ponga en relaciom con el adversario. Se trata de definir
ol m oda.mds feficaz para apoderarse del baldn. La figura 16 evoca la

rontacién fisica. La figura 18 refleja una situacion peligrosa para

‘la persona tendida en el suelo. La pregunta que se propone es la si-

guiente: ¢qué harfa usted para apoderarse del balén?
Las respuestas dadas a este tipo de test confirman las obtenidas

en la primera prueba. Ello ilustra, por I i
¢ 1eba, . ot i
la personalidad de base de cada equifl):ao. anto, fa especifieidad de
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Los entrenadores queé se enfrentan a problemas de formacién, de
competicién o de seleccién, no pueden sacrificar mucho tiempo a un
estudio que exigé una excesiva dedicacién personal. No obstante, al
igual que en el ejemplo del analisis sociométrico del capftulo 7, hemnos
creido interesante mostrar las posibilidades que ofrecen las ciencias
humanas en la resolucién de algunos problemas psicoldégicos propios
del deporte colectivo. R

Dentro del misnfo espirity, la utilizacién de cuestionarios de perso-
nalidad puede aportar informacién pertinente sobre los jugadores. El
Guilford-Zimmerman y el 16 PF de Cattell parecen ser los instrumen-
tos mas seguros. En el caso del Guilford-Zimmerman, los factores A
y F proporcionan valiosa informacion. El factor A revela una actitud
de dominacién o bien una actitud de sumisién. Esta actitud va unida
a las relaciones de fuerza. El factor F revela una actitud de toleran-
cia, de benevolencia, frente a una actitud hostil, despreciativa. E] pri-
mer polo coincide con los comportamientos de rechazo del enfren-
tamiento.. - o e

En el caso del 16 PF de Cattell, el factor A opone la benevolencia
al desdén, por lo que corresponde al factor F del Guilford-Zimmerman,
y el factor E opone la dominacién a la sumisién reveldndose asi como
el homélogo del factor A del Guilford-Zimmerman.! .

Estas fuentes de informacién deben considerarse como elementos
de referencia para su integracion en el analisis global del- comporta-
miento de la personalidad de base del equipo frente al adversario.
Los métodos v las técnicas propuestos por las ciencias humanas son
atiles en la medida en que faciliten la comprensién de los fenomenos
psiquicos en que seé basa el caracter original de las actitudes y compor-

1. EI hecho de que exista una personalidad de base que varia segﬁn'ei equipo,
dentro de una misma disciplina, explica también que jugadores que practican el
mismo deporte puedan poseer personalidades diferentes. o
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tamientos de un equipo. El responsable del equipo no puede, al ha-
blar de tictica o de estrategia, omitir la dimensién psicolégica de la
personalidad de base. :

A titulo de ejemplo, recordemos la actuacién de la seleccién fran-
cesa en el curso del Gitimo Campeonato del Mundo de 1986. Bien
adaptado a las sutilezas de una organizacién del juego basada en la
rapl.dez de ejecucién y la destreza en el dominio del espacio, nuestro
equipo tuvo una actuacién notable frente a Brasil. Por el contrario
frente al equipo alemdn, con su juego sobrio, viril, agresivo, el once;
tricolor tuvo que rendirse.

Esta observacién muestra la estrecha relacion de los factores fisi-
cos y de los factores psicolégicos. Es, en dltima instancia, la origina-
lidad de la organizacién interna de estos factores la que caracteriza
el modo de expresién de un equipo de deporte colectivo. En el plano
de las realidades concretas, la sutileza del entrenador consiste en ele-
var al mds aito nivel la armonia de esta dialéctica entre la persona
fisica y la persona psicolégica. Esta armonia es necesaria si hablamos
gie estrategia y de organizacién del juego. No se puede exigir a los
jugadores formas de juego que no puedan llevar a la préctica por
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insuficiencia fisica o psicolégica. La formacién‘consiste en desarrollar
de manera coherente el conjunto de las capac1dade§ humanas.

¢Qué conclusiones pueden extraerse de este andlisis de‘ la persona-
lidad de base de un equipo? Parece claro que la eficacia operat}v?
depende basicamente de la labor de._int@gracm}u_de Eos’fagtores organi-
cos, cognitivos y afectivos. El entrenamiento fisico y técnico es &gs'epa'-
rable de la formacién psicoldgica. Cada gesto, cada conjunto marlm-
co, debe concebirse como expresion total de la perspnahdad. Resulta
también evidente que un equipo, como todos los con]unto’s coheren:ce.s
de individues, elabora progresivarente un modlo'esp‘eqﬁco ¥ on%:{-
nal de ser y de actuar. Esta especiﬁci'dad y esta originalidad sor‘i'lost etei
mentos gue constituyen su persorxahdad.de base, cuya expresion tota
se manifiesta en formas particulares de juego.

11

LA INTENCION TACTICA, FUERZA UNIFICADORA
: Y ORGANIZADORA DE LA ACCION

No existe juego colectivo sin intencién téctica. La intencién tactica
estd en la base de la integracién de los esfuerzos desplegados por los
jugadores; da a la accidn su unidad y su coherencia. En términos
psicolégicos, es la fuerza unificadora del conjunto de las voluntades
de accion.

En el planio de las realidades del juego, la intencidn tdctica puede
partir de un jugador inspirado que crea, por su propia visién de las
estructuras dindmicas, la tdctica mds adecuada para sus compafieros
de eguipo en el momento concreto. Y puede partir también de una
educacion colectiva, con lo que se inscribe en un contexto de «buenas
formas», reconccidas como especialmente eficaces y susceptibles de
ser actualizadas en determinados «momentos» del juego colectivo.

Tanto en el primero como en el segundo caso, la intencidén téctica
es el resultado de un proceso mental que se va construyendo progre-
sivamente a través de la experiencia v el andlisis de las diferentes
«formas» de juego. Esta realidad se impone a los entrenadores. Deter-
mina los «modos» de aprendizaje que tienen una accidn que moviliza
alternativamente sobre lo que pertenece al orden de la inteligenciay lo
que entra dentro del orden de la ejecucion. El trabajo en la pizarra y la
puesta en préactica de los conocimientos sobre el terreno estan intima-
mente asociados en los programas de entrenamiento.

La educacidén de la «inteligencia» del juego plantea a los entrena-
dores problemas complejos, en la medida en que es indisociable de
la rapidez de ejecucion. Espiritu y cuerpo estdn intimamente unidos
en la traduccion a realidades de una «buena forma». Si el éxito del
entrenamiento depende de la capacidad de los jugadores para integrar
el mayor nitmerc posible de «simbolos», y organizarlos a continuacién
en representaciones mentales con abundantes posibilidades de accidn,
este éxito depende también de la rapidez de los jugadores en la ope-
racidn consistenie en Hevarlas a cabo sobre el terreno. Dicho de otfro
modo, no basta con ser un jugador inteligente para ser eficaz. El
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equipamiento neuromuscular v su refuerzo constituyen sin duda alguna
¢l segundo eje de la formacion. ' ]
E%te capitulo no tiene por objeto ocuparse c.iell é:x:obledr‘r;a_lézseuerg.
muscular; concierne basicamente. al erffc;gue ps_éggbi(gi;cocomo s ol
i intencién tictica co
mentos que constituyen la in ) como fuersa
ifi inci de esta perspectiva, que qui '
unificadora e incitadora. Des " ' re limitarse
gniti i social, creemos interesa
a los factores cognitivo, afectivo y social, ¢ iz
con el mayor rigor posible la organizacion que conduce a una logica
particular de la utilizacién de espacic y tiempo.

1. Intencidn tdctica y personalidad

La intencién tactica revela en su desarEOHO _dinéxrﬁg(z;ipgf:égﬁ;
igi 1a lleva a cabo. Los rasgos
original de la persona que /8 & cabe > rasgos de la person
. a ejecucién de una :
dad aparecen de manera clara en : ; e
i nos elaborada, mas o
i a de juego serd mas o Ime :
e e el i A limitad el tiempo. En . una
i o menos limitada en En
nos amplia en el espacio, mas nos limit ol empo. B e
jugadores cuya intencion tactica eng ‘
D e o o ici la accidn, mientras oiros,
i indivi ue participan en . :
importante de individuos que I : o, T e,
io, limitan su visién del juego a un-n o 1 :
O e jugad i cién tactica requiere
i ici ores cuya inten
ido de participantes. Hay jugad : e
%m 1argopdespiiegue de la ejecucién en el tiempo, ¥ o’trf::f que preﬁere
poner en préactica formas de juie(zqu de ejeec;ﬁ:;gr; aagzzira;lue s jﬁgﬁ-
: Srmi i cOs; S :
Hablando en términos psiCOIOEICOS;. | e Jos Juga
i ién tact elaborada en cuanto a ia )
dores cuya intencidn tactica es ¢ ala forms e
' i tiempo, pertenecen 2 la goria
desarrollo en el espacio y en el  La cat RO o
j i ientras que aquellos cuya mtenc (
los jugadores reflexivos, mien S i
i i z centrada en el tiempo. y en spacio,
es mas «primaria», mas con ra : h Sepace
i s espontdneos
tegoria de los jugadores ma _ -
B et Hxi { e esta diversidad en
ftulo veremos. qu
vos. En el curso del proximo cap r S S i .
los rasgos de la personalidad es una realidad incuesticnable. _

Esta realidad muestra que toda intencilén 'técti(‘..% e:is se};niglr;fiﬁ;-
] L R ]
i i6 original de las capacida
to» de una integracién siempre : e or i
i i expresan sobre el terren .
les, afectivas y sociales que se b . na
degerminada «manera de ser» en relacion con los que forman part
del entorno, es decir, los compaﬁerosdy lozra(;;li\;%’sg?zz. comporfé "
2 jugador a 5
De manera mas concreta, un j 0 ¢ o
bre el terreno como un jugador que posee tgugoé:;{;% adsediuzflé)ctivb
i & gul por intenciones : t
nes. El primero est4 guiado p ' 5 : a8 e e oat
! diante la razdn. Sus intencio ‘
dad; el segundo la controla me ; 2 1 iclanes thetlene
i inteligencia sobre la pasion. LO 1
muestran la supremacia de la i =T t P e aomuine
i intencion tactica realiza |
ocurre con los jugadores cuya las cxigancas
io, con otros cuyas represen

de su «ego», v, por el contrario, ; : : :
tales se ignsl;g,an en una mayor apertura hacia los demas. Los primero
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son individualistas, los segundos m4s sociales, mas «colectivos» en el
sentido propio del lenguaje deportivo.

Jugadores reflexivos, jugadores intuitivos, agresivos, tranquilos, ego-
céniricos o colectivos: vemos claramente la variedad de comporta-
mientos en el nivel del juego colectivo; revelan asimismo la influencia
de la inteligencia y de la sensibilidad sobre el modo de enfrentarse a
los acontecimientos, La intencién tictica que rige el «modo de ser»
en relacién con las estructuras de juego puede tener como origen un
conocimiento inmediato de éstas. La infuicidn es ese modo personal
de captar el significado de las estructuras sin pasar por el proceso
mental basado en el pensamiento légico. Hay jugadores intuitivos que
captan «instintivamente» las sefiales exteriores y extraen sin reflexionar
su significacién profunda. ¢Cudl es la naturaleza de este conocimiento
inmediato? Para la psicologia, Ia afectividad est4 en la base de esta
forma de conocimiento. Su analisis se apoya en observaciones Vv ex-
perimentaciones realizadas sobre los procesos de comprension del
mundo exterior, los mds prirmarios de los cuales, los del nifio, ponen de
relieve la influencia de la sensibilidad orgamica. El «nifio» compren-
de el mundo a través de la mediacién de los érganos sensoriales. El
tacto, el oido, el olfato, y luego la vista, lo introducen progresivamente
en el entorno significante. Existe, desde luego, en el adulto esta sensi-
bilidad respecto al exterior que la educacién puede mantener e inclu-
so reforzar, sensibilidad que ofrece la ventaja, en algunas ocasiones
favorable, de ahorrarse el esfuerzo de la reflexién, que requiere tiem-
po para desarrollarse. :

En el plano de la dindmica del juego colectivo, ciertos «aconteci-
mientos» exigen una respuesta instantdnea. A la sefial reveladora de
una posibilidad de accién debe seguir de manera instantdnea la eje-
cucién de ésta. Este proceso psicoldgico, que une el estimulo a la res-
puesta, provoca un cortocircuito de las facultades mentales. Es una
especie de reflejo que evita la reflexién. De este modo, un atacante, al
aparecer una sefial reveladora de una posibilidad de ruptura de la
defensa, actia por intuicién e inicia una accién adecuada a 1a situacién.
El éxito de su esfuerzo depende de la calidad de su sensibilidad, en-
tendida como factor de comprensién. Un guardameta no reflexiona para
adelantarse a la pelota, cuya trayectoria debe adivinar inmediatamente.
La intuicidn téctica, basada en la intuicién en si, es adecuada a las
estructuras de juego de desarrollo rapido. El ritmo acelerado del mo-
vimiento exige una solucién instantdnea a los probiemas que se plan-
tean,

Ante un ritmo de juego mds lento, Ia inteligencia permite profundi-
zar en la intencién tdctica, que se refleja entonces en ia puesta en prac-
tica de estructuras dindmicas mas elaboradas. El andlisis riguroso de
las sefiales, la cotuprension de sus interrelaciones, hacen brotar en la
conciencia del jugador representaciones mentales mas variadas y mas
ricas en cuanto a potencialidades, Este proceso mental que se desa-
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rrolla en el tiempo depende, tanto en su forma como. en st espiritu;. -
del mivel de madurez intelectual de los jugadores participantes en la
accion. Cuanto mas elevado es el nivel intelectual, mas compleja se
hace la intencion tactica. : - o el
Esta observacion de los hechos; y el analisis psicoldgico de los pro-
cesos mentales, gue sacan a la luz la doble influencia de 14 sensibili-
dad vy de la inteligencia, remueven el delicado: problema de la forma-
cién. Algunos entrenadores insisten en el refuerzo de las capacidades
intelectuales en detrimento de la impulsividad, mientras otros afirman
que, en materia de juego colectivo, solo la intuicién permite a los
jugadores alcanzar un alto nivel de eficacia, : S e
Un planteamiento del problema en estos términos equivale a igno-
rar que la intencién thctica obedece a logicas diferentes segan las situa-

ciones de juego que la provocan, para afirmarse después en formas
operaciones mentales

originales. La psicologfa muestra que no hay
desprovistas de carga afectiva, e incluso el pensamiento del sabio, que

algunos consideran como totalmente deshumanizado, lleva en su scno
una carga emotiva; es, ademas, esta emocion la que mantiene su di-
namismo. . .
Seria vano intentar reducir la iptencién téctica a un puro pensa-
miento légico, como serfa vano intentar identificarla con una simple
expresién de la sensibilidad. - - S
En el plano de la accion, la eficacia del jugador depende de su
capacidad de «sentir» y de «reflexionar» de acuerdo con las realidades

del juego, que exigen, para poder ser resueltas, bien unas respuestas
mas que plantean, bien unas soluciones mas

inmediatas a los proble
elaboradas. En el primer caso, es la sensibilidad el factor mas impor-
ligencia la que s¢

tante, mientras que en el segundo caso es la inte
convierte en el elemento decisivo..- - : S

En definitiva, la intencion tactica es la expresién de una conciencia
comprometida con la accién. Como toda conciencia, sélo existe en
funcidn de un proyecto. La intencién tactica, al igual que la conciencia,
tiene como origen una motivacién, un interés cuya satisfaccion. re-
quiere la presencia de objetos significantes. En el lenguaje deportivo,
ello equivale a decir que una intencién tactica se impone mas a la con-
ciencia cuanto mdés intensa es la motivacién que la provoca. Un ju-
gador no motivado es poco creativo en cuanto a formas nuevas. Sera
un jugador normal, pero no up genio. - AR

Esta realidad, al decir de los especialistas, explica en cierta medida

el modo de jugar, el estilo. Algunos jugadores, al igual que algunos

equipos, dan libre cursc a su imaginacion, desarrollan una. interven-
08 equipos, reflexionan an-

cién Fisica espontanea; otros jugadores, otr :
tes de actuar. La razén-da al estilo un caracter de ponderacion que

puede convertirse en rigidez. : . R
Existe, por iltimo, un «abanico» de estilos de juego gue van desde

la improvisacién a las construcciones rigurosamente controladas. Es,
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a es0s mismos rigores, para mejor moldearlos, transformarlos o apli-
carlos con una necesaria y saludable dosis de circunspeccién.

El concepto de «intencionalidad tactica» es muy adecuado a la rea-
lidad de esta fuerza de atraccién que liga al autor del acto con el ob-
jeto de su interés afectivo o cognitivo. Asi, pues, una intencidn tdctica
en el marco del juego colectivo supone la adhesién colectiva respecto
a las finalidades de la accién.

111, Motivacidn e intencionalidad idctica

¢Cudl puede ser la naturaleza de esas motivaciones que dan su di-
mension existencial a la intencionalidad tactica? En el plano del juego
colectivo, atacar y defender constituyen las dos fuerzas organizadoras
de la accidn, destinada, en el primer caso, a la ruptura, y, en el segun-
do, al cierre. '

Una intencién téctica reveladora de una voluntad de ruptura supo-
ne la existencia de una actitud atenta respecto a los fallos de la defen-
sa contraria, y por tanto, de acuerdo con las «leyes» de la percepcién,
una seleccién de los signos reveladores de esos fallos.

Una conciencia orientada hacia esos fallos favorece la aparicién de
estructuras dinamicas representativas del deseo de ruptura, vy, a la vez,
Ia voluntad de llevarlas a término.

Una intencién tactica reveladora de una voluntad de cierre supo-
ne la existencia de una actitud atenta respecto a las intenciones agre-
sivas de los adversarios, y, por tanto, una seleccidn de los signos re-
veladores de esas intenciones; Y supone, en consecuencia la aparicién
de estructuras dindmicas representativas de la voluntad de cierre. En
el nivel de 1a educacién de 1a intencionalidad tictica, el an4lisis psico-
légico muestra claramente los Iimites de semejante educacién. En
efecto, si el estilo es la expresién de la originalidad de la persona, es
raro encontrar jugadores que puedan ser con igual eficacia atacantes y
defensores. Sus motivaciones son diferentes, y sus «modos de ser»
dentro del juego colectivo son especificos. Algunos jugadores estdn me-
Jor «armados» psicolgicamente para emprender acciones de ruptu-
ra; otros, por el contrario, mejor armados para organizar acciones de
defensa. _ :

Todo método de aprendizaje en materia de intenclonalidad téctica
debe tener en cuenta el carédcter y el temperamento originales de los
jugadores, su diferente personalidad. Un excelente atacante dominado
por una voluntad de ruptura fuera de lo comtn no se comporta en
la accién colectiva igual que un defensor del mismo nivel de eficacia.
Y la educacién de estos jugadores no debe reducir lo que constituye
su propia originalidad.
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1V. Las formas eficdceé

La unificacién de las intenciones tédcticas, factor esencial de la ho-
mogeneizacion de las estructuras dinamicas, provoca progresivamente
la aparicién de «normas» en la adquisicién de informacion, y, mas
alld de éstas, la construccién mental de «formas» de juego. que se
imponen a la conciencia de los jugadores.

Cada jugador de deporte colectivo posee un abanico personal de
«formas» de juego que irrumpen en su conciencia al aparecer la me-
nor sefial que de forma habitual las despierta.

Estas representaciones mentales de «formas de juego» no se COns-
truyen de manera arbitraria, sino que obedecen a habitos de pensa-
miento. . P

Las formas eficaces se incriben en la memoria y conforme a los
principios de organizacion del gspacio que muestra de manera clara la
Gestalt; la simetria, en relacién con el.eje de direccidn, hace que apa-
rezean inmediatamente. Es por esto que vemos cOmo se actualizan
sobre el terreno «formas de juego» que movilizan a los jugadores si-
tuados de manera simétrica en relacién con el que detenta la pelota
y en funcién de su desplazamiento. El tridngulo constituye la forma
de juego mas simple y la que se puede. explotar con Imayor inme-
diatez.

V. La personalidad y las formas eficaces -

La especificidad de las intenciones tacticas y la aparicién de las
buenas formas dependen, en ultima instancia, de la originalidad de la
personalidad de los jugadores. Cada jugador tiene su propio modo
de interpretar la dindmica del juego colectivo y de organizar su accién
en funcién de su propio temperamento. Algunos jugadores tienden a
explotar las formas de juego mas limitadas en el sentido espacial, mien-
tras otros prefieren utilizar formas de juego mas complejas. Seleccio-
nan entonces, dentro del espacio de juego, todas las sefiales (los otros
jugadores) susceptibles de ser tratadas. o o

Una serie de experiencias realizadas con un equipo de fltbol de
alto nivel han permitido poner de relieve estas realidades: Cada juga-
dor debfa expresar en un grafico su propia visién de la accidn, sefia-
lando a los compafieros de juego cuya situacién espacial respondia
a su intencionalidad téactica. El grafico comprendia a todos los acto-
res de una fase del juego que el entrenador habia escogido como espe-
cialmente significativa. La experiencia se desarrollaba de la siguiente
manera: sobre una pantalla se proyectaba la flmacién de un partido.
Pl entrenador pedia a los jugadores que se identificaran con el que fe-
nia el balén. Al aparecer la fase de juego seleccionada, la pelicula se
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detenia y congelaba la ima i
: gen durante cinco segundos. Cada jugad
debia sefialar 4 : A e Tolie de
iebia seh sobre un grafico (Ag. 20) c.omo. conc¢b1a .el desarrollo de
Las respuestas de los diferentes jugadot s estén re

jugadores estan representadas en
las figuras 21 a la 32. Los resultados son lo bastante reveladores como
para no hacer un analisis detallado. R

gxlt;. 20. — Situaci6n de juego extraida de un ehéuentro internacional.
sujeto debe ponerse en el lugar del jugador I, que posee €l balén

Fi6. 21 (jugador 1)

Fic. 22 (jugador 2)
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En efecto, entre la forma de juego contemplada por el jugador 1
v la concebida por otros jugadores, en espec:ial por los jugadores 6, 7,
8 y 9, existe todo un abanico de representaciones mentales que revela
el cardcter original de las personas comprometidas en la accion.

Como acabamos de mencionar hace un momento, algunos jugadores
tienden a explotar formas de juego muy‘ limitadas en cuanto gi’es;?a-
cio, mientras que otros tienen una visién mas amplia de la dindmica
colectiva.

Fi6. 28 (jugador 8)

VI. Intencidn tdctica, cohesicn y solidaridad

La experiencia que acabamos de describir muestra con toda clari-
dad que los jugadores de un mismo equipo ven de manera diferente
la dindmica del juego colectivo. No es ésta una realidad que deba
sorprender si acudimos a la teoria fenomenolégica de la percepcién. Sin
embargo, cuando se trata de accién colectiva, esta heterogeneidad de




114

Fic. 31 (jugador 11}
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visto que un atacante se comporta de manera diferente a un defen-
S0r; no se trata de transformar a los jugadores en robots en nombre
de una eficacia que es, cuando menos, dudosa. Las exigencias de la
accién colectiva requieren, sin emnbargo, cierta armonia en el desplie-
gue de las energias individuales. Esta armonia presupone la existencia
de ciertos principios organizadores del pensamiento tictico.

Existe, entre estos principios, uno que llama especialmente nues-
tra atencidn: se trata del espiritu de adhesién a Iz idea de colectivi-
dad. El cardcter particular del deporte colectivo estd en el hecho de
que los jugadores deben estar animados por un «espiritu colectivos.
El individualismo debe dar paso a la solidaridad. Por dltimo, es la
solidaridad vivida en el seno del equipo la que hace evolucionar pro-
gresivamente las mentalidades hacia formas de fuego cada vez mas
coherentes. La memoria se enriquece de imdgenes dindmicas en las
que el individuo no es nunca visto de manera aislada, sino dentro
de uha configuracién llena de potencialidades de accién global.
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LA PERCEPCION DEL JUEGO COLECTIVO

Hemos visto en el capitulo precedente que la personalidad de los
jugadores puede influir en el proceso de elaboracion de las intencio-
nes tacticas, Los jugadores impulsivos no tienen la misma percepcion
del campo de operaciones que los jugadores reflexivos. El tiempo de
reflexién entre la aparicién de las sefiales v la organizacién de éstas
en estructuras dindmicas es especifico, v revela, en cierta medida, el
estilo de juego.

Al hablar del problema de Ia motivacién, hemos visto también la
influencia de la intencionalidad tactica sobre la percepcidn del juego.
En efecto, el jugador animado por una voluntad de ruptura, tiende a
fijar su atencién en los comportamientos agresivos de sus adversarios,
§i algunos rasgos dominantes de la perscnalidad se expresan en el
estilo de juego y en el modo de adquirir la informacién, si la intencio-
nalidad tactica dirige la conciencia hacia formas de juego habituales v
" registradas en la memoria, es légico legar a la conclusién de que la
cohesién dindmica debe plantear a los entrenadores problemas psico-
légicos complejos.

La cohesién dindmica no viene sélo determinada por la calidad téc-
nica de los jugadores. Desde luego, la  repeticién de ciertos modelos
de juego les imponen las formas mentales que el entrenador considera
eficaces. Hemos podido constatar, en cierta época, los inconvenientes
de estos tipos de aprendizaje, que reducian a los jugadores a la cate-
goria de robots. Si partimos del principic de que un equipo de alto
nivel debe ser capaz de crear nuevas estructuras dindmicas adapta-
das a la situacién que se vive en el momento presente, debemos pre-
servar el cardcter tnico de cada personalidad con el fin de que ésta
pueda expresarse con toda libertad. Un verdadero aprendizaje obede-
ce a una légica que es contraria atodo condicionamiento. Esta libertad
otorgada a los' fugadores se reflejard; pues, en el modo particular de
utilizar el campo de juego, de estructurar el espacio, de- organizar
mentalmente las sefiales percibidas, lo cual, en consecuencia, plan-
tea el problema de la homogeneidad de las intenciones tdcticas indi-
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viduales. Vemos aqui de nuevo las dificultades del entrenador frenie a
estos obstidculos de tipo basicamente psicolégico.

I. Los sectores preferenciales de visidn

Hay un hecho cierto: cada individuo tiene un modo particular de
estructurar su campo visual. Esta originalidad proviene ¢n gran me-
dida de sus condiciones biolégicas, pero la experiencia demuestra tam-
bién que lo innato evoluciona con el tiempo bajo la influencia de la
educacién. Podremos comprobar experimentalmente esta hipdtesis. Si
esta estructuracién del campo visual es algo particular, ello quiere de-
cir que los jugadores de un equipo, frente a una situacién de juego
determinada, perciben de manera diferente las sefizles que emanan
de esa situacién. _ _ .

La fenomenologia nos dice que el entorno sé impone a la concien-
cia, pero también nos dice que ésta estd orientada hacia objetos exte-
rioves significantes. En consecuencia, cada jugador percibird, dentro
del campo visual, sélo las sefiales que tengan sentido para €l. Esta
realidad psicolégica explica por qué la percepcién de un atacante es
diferente de la de un defensor; y esto explica también por qué algunos
atacantes y algunos defensores pueden fijar su atencidn en personas y
otros en estructuras dindmicas. Hemos mostrado claramente, median-
te un proceso de laboratorio, esta especificidad de los sectores de vi-
sién. Cada jugador tiene un modo personal de recorrer el entorno con
1a mirada. Vemos aqui un fenémeno que la psicologia experimental ha
estudiado, v sus conclusiones estan de acuerdo con las nuestras.

11, El procedimiento experimen'tal

Fl sujeto, sentado en el centro de un arco de circulo de 180 y
2,50 m. de didmetro, responde. a las sefiales luminosas procedentes
de 18 lamparas repartidas por la totalidad del campo visual. La distri-
bucién de las sefiales es heterogénea gracias a las programaciones, lo
que impide al sujeto la posibilidad de conocer de antemano la organi-
zacion de esa distribucién. El ntmero de sefiales de cada lampara
es de 30. : _ : .

Con el fin de reproducir la situacién de esfuerzo (semejante a la
del jugador sobre el terreno), el sujeto acciona una bicicleta ergorné-
trica a una velocidad media. La figura 33 representa el aparato. .

£1 analisis de los resultados obtenidos mediante este procedimiento
muestra que los individuos sometidos a la prueba tienen tendencia a
extraer su informacién de manera personal. Esto pone de relieve la
existencia de sectores preferenciales de vision. R

A titulo de ejemplo, proponemos seis fichas de observacién corres-
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Fic. 33.— Representacidn del aparato
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fiales emitidas a la izquierda, otros a las sefiales emitidas a la derecha.

Por ejemplo, si la ficha n. 8 (fig. 37) muestra la extension del campo
dentro del cual el jugador extrae sus informaciones, revela al mismo
tiempo cierta tendencia a captarlas en el sector de la izquierda, que es
objeto de mayor observacién por parte del sujeto.

La ficha n. 7 (fig. 36) acusa un estrechamiento del campo perceptivo
y, sobre todo, la aparicién de una zona no recorrida situada en el
centro. - - '

La ficha n. 1 (8g. 34) y la ficha n. 10 (fig. 39) indican un estrecha-
riento de la zona de observacién hacia los extremos derecho e iz
quierdo. '

Por lo que se refiere a la ficha n. 6 (fig. 35), se impone una constata-
cién. Observamos un namero importante de zonas no recorridas por la
mirada del jugador. S Cee

IV. Interpretacidn psicoldgi_ca

Es conveniente una interpretacién razonable de estas observaciones
con el fin de evitar ciertos errores que podrfan llevar al lector a con-
clusiones precipitadas, si no abiertamente erréneas, en materia de jue-
go colectivo. . : e

La realidad de los sectores preferenciales de visién es incuestiona-
ble. La confirman los trabajos cientificos relativos a los problemas de
percepcidn. : _ o o

Lo que si merece una reflexién es el hecho de que, en ¢l marco de
una dindmica de juego, algunos jugadores recorren mejor con la mi-
rada determinadas zonas del campo visual mientras otros tienden a
dejarlas en la sombra. El analisis fenomenologico de la percepcién
apoya esta observacidn. _ o _

En el plano de la accién colectiva, los modos completamente per-
sonales de eleccién de 4reas de informacién pueden, en situaciones ex-
tremas, plantear problemas de cohesion. S

. En efecto, cuando la accién se endurece y acelera, es importante
que los jugadores tengan la conciencia encaminada hacia las mismas
zonas del campo visual. Con esta condicién tendran la posibilidad de
ver todos las mismas sefiales. La observacién de los hechos muestra
que esta adquisicién homogénea de informacién no es habitual. Es un
factor que se crea por la repeticién de las situaciones de juego, que
conducen a los participantes a fijar su atencion en determinados pun-
tos concretos del espacio, _ _ _ _ - :

Y merece también una reflexién el hecho de que; en el caso de la
mayoria de jugadores, la rapidez en la adquisicién de informacién
sea mayor en las dos zonas extremas del campo visual. Hsta observa-
cién refleja una realidad psicoldgica altamente interesante en cuanto
a los modos de captar los sectores de visién. Hablando en términos
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o  Fitha n. 1

Fic. 34

rb&;; e o 10 Ficha n. 6
\,'fb"‘&é % \ 1
T W

& Ficha n. 7
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F1c. 36

ps_.lcoioglcog, el sentimiento de incertidumbre engendra un comporta-
miento vacilante frente al mundo exterior. : '

. Eil ell_marco. c.le esta experiencia, vy de existir incertidumbre en
uanto 2 la aparicién de las sefiales, los individuos tienden a explorar
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. Fichan. 8

Ficha n. 8

20 25 30 3% 40

Fic. 39

las 4reas opuestas del campo con el fin de evitar perderse infqrma.-

cién. : : ) S
Esta actitud puede observarse principalmente en los jugadores 1,

10 v 6. Psicolégicamente, es evidente que el recorrido-de todo el campo
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visual se realiza de manera intermitente, lo que pone de relieve el
importante niimero de zonas de sombra en el caso de estos jugadores.

Por ultimo, la lectura de la ficha n. 8 (fig. 37) y de la ficha n. 9
(fig. 38) indica un importante nivel de homogeneidad en la adguisi-
cién de informacién. Las 4reas oscuras son compactas. Ello significa
que los jugadores 8 y 9 muestran una atencién mas sostenida que los
jugadores 1, 6 v 10, cuyas fichas revelan areas oscuras muy estrechas,
especialmente en el caso del jugador 6.

Hemos establecido los perfiles psicolégicos de los jugadores 6, 8 y
9. El primero pertenece a la categorfa de los jugadores impulsivos;
los dos ltimos a la categoria de los jugadores reflexivos.

Sin querer dar a esta constatacidén una importancia capital, nos
sentimos sin embargo autorizados a afirmar que, en materia de per-
cepcion del juego, una atencién sostenida por parte de personas re-
flexivas favorece una adquisicién coherente de las informaciones, sea
cual sea el modo en que éstas aparezcan en el espacio. La personalidad
de los jugadores se expresa asf en el modo de percibir v de captar las
sefiales. En el plano de la accién colectiva, la experiencia demuestra
que los atacantes con un alto nivel de eficacia reaccionan con gran
rapidez en la ejecucidn, si bien cada uno de ellos manifiesta prefe-
rencias por determinadas zonas de operaciones. En cuanto a los de-
fensores, todas las fichas realizadas con ellos revelan una extensién
mds amplia de las zonas observadas,

V. Las capacidades perceptivas

La integracién de las conciencias individuales en el nivel de pensa-
miento téctico plantea también el problema de la rapidez en la adqui-
sicién de informacién. Esta rapidez difiere segtn los individuos, y es
l6gico pensar que una excesiva heterogeneidad en la adquisicion de
informacién puede dafiar la calidad del juego colectivo, cuando éste
aumenta su velocidad. De manera concreta, podemos decir que, para
jugar con rapidez, es necesario ver y pensar répido v bien.

La diferencia entre un jugador de genio, cuya visién sorprende a
menudo a los espectadores, y un jugador dotado de buenas capacida-
des técnicas, estd en esa capacidad excepcional para captar, como en
un relampago, la sefial reveladora de una posibilidad de juego. Tanto
si se trata de una verdadera adquisicién de informacién o de una in-
tuicién de lo que puede ser real, el hecho est4 en la importancia de esa
agudeza visual, que da la vuelta, en un abrir y cerrar de ojos, a las
situaciones de juego. Los observadores conocedores del juego colectivo
saben reconocer en un equipo al genio que en ciertos momentos, me-
diante una accién ajustada, reorganiza, bien en su favor o en favor
de sus compafieros de equipo, el conjunto de las fuerzas dindmicas y
crea problemas al adversario,




124 LA PERCEPCION DEL' JUEGO COLECTIVO. -

Entre una accién conducida de manera I6gica por integracién pro-

gresiva de las estructuras de juego y la accion espontanea, que rompe
esta légica y sitGa la dindmica en un nivel superior de eficiencia, esta’
esa captacién inmediata del indicio que provoca la aparicién de una
nueva forma de juego mds incisiva, més peligrosa para el adversario.’
Esta observacién corriente en materia de juego colectivo puede apli-
carse también a otras actividades deportivas en las que‘esta captacion
del indicio pertinente es de importancia capital. Asi, es intexresante ‘ver-
cémo se comportan los jugadores de tenis de muy alto:nivel cuando
se hallan en situaciones en las que el menor gesto del adversario des
cubre su intencién téctica. Una posicién del cuerpo, un movimiento de
la cabeza o del brazo, y, a veces, incluso una simple mirada, constitu-
yen para el ojo experimentado auténticas sefiales reveladoras: de la
trayectoria de la pelota, que se espera entonces en el punto de im-
pacto. Lo mismo ocurre con el guardameta en el caso de un pehalty,
Su tnica defensa esti en ¢l rigor con que capta la informacién. El ras-
go de genjo consiste en adivinar en el curso del movimiento del adver-
sario el indicio, encubierto, de la futura direccién del baldn. e

V1. El tiempo personal de percepcion

Cada sujeto posee una forma de «tempo» propia. Esta particulari-
dad en cuanto al tiempo de reaccién a la aparicién de las sefiales tiene
desde luego como origen las realidades bioldgicas y fisiologicas, pero
también es cierto que las facultades intelectuales y: psicolégicas par-
ticipan a su modo en el proceso de reaccion.

Nuestro propésito es estudiar la importancia de la- diversidad de
tiempos personales de reaccién en la actuacién de las estructuras di-
n4micas colectivas, partiendo del principio de que una excesiva diver-
sidad ralentiza esta actuacién o la hace a veces imposible. - .

Examinemos ahora un conjunto de documentos informativos rela-
tivos al problema de los tiempos personales de. percepcién. El regis-
tro de estos tiempos se ha llevado a cabo mediante el-dispositivo
experimental descrito antes, pero, con el fin de -evitar los fenémenos
de anticipacién, el intervalo entre las apariciones de Jas sefiales es
modificado constantemente mediante un programador de circuitos in-

dependientes. Como en el caso anterior, el sujeto colacado en situacion:

de esfuerzo fisico se halla en el centro del arco luminoso y debe reac-

cionar a los estimulos procedentes de 18 lamparas colocadas en toda

la extensién de dicho arco. DA C A
La lectura del protocolo nos permite conocer:

a) el ntmero de sefiales percibidas realmente;
By la distribucién de los tiempos de percepcion; -
¢} el nimero de anticipaciones; : B
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g)-) el ntmero de sefiales percibidas por zona (centro, izquierda, de-
recha).

Sélo nos interesan aquif los tres primeros elementos del problema,
puesto que el cuarto ha sido ya objeto de an4lisis. Estos tres elementos
muestran €l cardcter individual de la actividad perceptiva v también
las relaciones existentes entre la adquisicién de informacién y la es-
tructura de la personalidad.

VII. Las capacidades perceptivas y la personalidad

El mejor modo de abordar el tema consiste en hablar de un caso
concreto. Con este fin, presentamos un documento realizado sobre una
jugadora de baloncesto de alto nivel, T.

De entre 280 sefiales percibidas y registradas, observamos 15 erro-
res y 4{8 anticipaciones. Consideramos, guidndonos por los criterios
fisioldgicos, que un tiempo de reaccién inferior a 10 centésimas de se-
gundo representa una anticipacién.

La distribucidn aparece representada en la tabla 1. Un diagrama
cartesiano dibujado en la figura 40 indica el ntimero de sefiales (en
ordenada), en funcién del tiempo de reaccién (en abscisa). Este dia-
grama muestra una cima que tiene una abscisa de 25 centésimas de
segundo. Podemos considerar este tiempo como el tiempo medio (la
media estd préxima).

Observamos: 48 respuestas en menos de 10 centésimas de segundo, o
sea 48 anticipaciones. 121 respuestas comprendidas entre 10 y 25 cen-
tésimas de segundo, o sea 121 percepciones que pueden considerarse
como demostrativas de una adquisicién de informacién rapida (para
T.), 96 respuestas con unos tlempos de percepcion superiores a 25 cen-
tésifnas de segundo, 15 errores en definitiva. El coeficiente de antici-
pacidn puede calcularse dividiendo el ndmero de anticipaciones reales
por el ntmero de sefiales formuladas, o sea, 48/2980 = 0,171, El coe-
ficiente de errores puede calcularse de la misma manera, o sea 15/
280 = 0,053. En definitiva, el coeficiente de percepciones favorables
es de (121 + 48}/280 = 0,603, :

La interpretacion psicoldgica es la siguiente: en el curso de Ia fase
de experimentacién, T. manifiesta buenas cualidades perceptivas. Su
coeficiente de ervores es significativo, revela una atencién sostenida
a las seflales: del campo visual. Esta realidad se ve confirmada por el
gran nimero de percepciones inferiores a 25 centésimas de segundo.
Ademas, T. muestra una cualidad excepcional en cuanto a eficacia
en el plano operativo. Las 48 anticipaciones provienen de su facultad
para ‘comprender la organizacién temporal de las sefiales, lo que le
permite correr riesgos, y por tanto responder instantdneamente en
cuanto aparecen de verdad determinadas sefiales.
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Tapia 1. Ninero de sefiales percibidas en funcidn del tiempo de reaccion

Tiempo’

Ntimero Tiempo Ntimero o .
de sefiales de reaccidn de sefiales - de reaccidn -
32, . 25 ' 2 T2
ST YR T AR R

15 27 9 T 23
14 23 i2 1

10 19 9 18

8 3 9 24
8 29 8 34

6 .. 4 6 6

6. 7 6 15

& 16 5 - 2
5 14 .5 39

4 13 4 17

4 26 4 kY]

3 8 3 16
3 32 -3 46

2 5 2 2 -
2 28 2 30
2 49 1 37

1 41 1 42

1 44 1 48

Con el fin de dar mayor precisién a nuestros datos, podemos pro-

Jongar el analisis estudiando los resultados obtenidos al descomponer
la distribucién en series de 40 sefiales. Este modo de operar hace evi-
dente el caracter original de! desarrollo. del proceso perceptivo, origi-
nalidad que depende a su vez del esfuerzo de atencidén del sujeto, y,
por tanto, de su resistencia personal al dispendio de energia, -

Es un hecho cierto que los sujetos son mas eficaces en momentos
particulares del desarrollo del esfuerzo y mds vulnerables en otros.
Esta realidad debe ser tenida en cuenta cuando se trata del juego
colectivo. En efecto, la observacion sobre el terreno muestra la existen-
cia en el curso del juego de perfodos, a veces cortos y a veces pro-
longados, en que flaquea la eficacia. Este debilitamiento tiene'a me-
nudo como origen un. descenso excesivo de la atencién, motivado, a
su vez, bien por un desinterés con respecto a la accién, bien por una
fatiga fisica. La tabla 2 representa la evolucién de los diferentes coe-
ficientes definidos anteriormente, agrupando las sefiales en 7 series.
Saca a la luz un conjunto de indicios gque merecen un analisis serio.

Constatamos, en efecto, los fendmenos siguientes: - .

Nimero de sefales
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-'r‘.
et Respuestas Y| -wit— Err0Ores
32 |8 | e 12 e g 96 ot 5
30 ) '
25
20
15
104
5
& f T v v v r ;
0 5 10 15 26 25 . 30 33 40 45 50

Tiempo en centésimas de segundo

Fi16. 40. — Numero de sefiales percibidas vy registradas en funcién
del tiempo de reaccién

a) Un aumento espectacular de las anticipaciones a partir de la
quinta serie. El coeficiente pasa de 0,1 a 0,25, La interpretacion psi-
coldgica se impone por sf misma. T. parece haber tomado conciencia
de las estructuras de la programacién. Ha comprendido de qué modo
se organizg temporaimente el conjunto de las sefiales. Se anticipa,
pues, por intuicidn.

b) Un aumentc notable de errores en la séptima serie, 1o que re-
vela sin duda alguna un debilitamiento de la atencién de T., que debe
de ser una caracteristica de su adquisicidn de informacién en deter-
minados momentos del esfuerzo., .. o :

. ¢). Una zona de eficacia de la seginda’a la tercera serie. .
- d) Una zona critica en la cuarta serie,
¢} Una zona de eficacia mdéxima en la sexta serie.

Esta evolucién aparece de manera clara en la figura 41, donde est4n
dibujadas la curva de los coeficientes de errores v la de los coeficien-
tes de anticipaciones. El lector puede ver claramente ¢l ensanchamien-
to de la zona comprendida entre las dos curvas en los niveles de la
segunda, de la tercera (8,) v, sobre todo, de la sexta serie (8,).




1286 . s "o L& PERCEPCIGN DEL JUEGO COLECTIVO'

TaBLA 2. — Evolucidn de los diferentes indices en el curso de la experiencia

Coeficiente de . -
: Cosficiente de | Coeficiente da | percepciones | Coeficlente de Coeficlentf' de |
Series | anticipaciones errores favorables gficacia ‘ adaptacién
12 0,100 0,080 - 0,700 2 1.4
2. 0,125 0,025 : 0,600 5 3
3.° 0,125 0,025 0,800 5 4
42 0,100 0,050 0,650 2 1.3
5 0,250 0,075 0,800 3,3 2,66
8.’ ,250 0025 0,725 10 7.2
7 0,250 0,125 0,875 2 1,2
Serles
e
Eﬂoi’/
8 5
5 M
25
4 i) BB Srerrret Tt
3
8
2
1
§ § :‘},3; g gj Cosficiente %
P - o

Y16 41. — Evoluciones del coeficiente de errores y del coeficiente ~
de anticipacion en el transcurso de la experiencia

VIII. La percepcidn colectiva de las sefiales

En la medida en que el estudio.que acabamos de: describir se hizo
para todos los jugadores de un mismo equipo, es posible obter_ier in-
formacién util acerca de la eficacia de la adquisicién colectiva de
informacién, v, en consecuencia, hacerse una idea de las capacidqdes
de elaboracién de intenciones tacticas rapidas y coherentes del equipo.

A titulo de documento, presentamos una tabla y una figura relati-
vas a las compafieras de equipo de T. La tabla 3 contiene los tiempos
medios de percepcién de las ocho jugadoras. : et

Constatamos una sensible diferencia en estos tiempos medios, y
parece, a primera vista, que el equipo esté compuesto. de- dos: grupos
distintos. El primero se compone de sujetos cuyos tiempos de per-
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TasLa 3. - Tiempo medio de percepcicn de las jugadoras de un eguipo
de baloncesto

Jugadora 7 rapidez media =21  centésimas de segundo
Jugadora 9 — 25 ——
Jugadora 6 e 25 —
Jugadora 8 — 25,88 e
Jugadora 3 e 30,58 —_
Jugadora 4 —_— 324 o —
Jugadora 35 —_ 33,44 —
Jugadora 2 — 35,1 : S e
26 N2 45
29 N. 3 10
25 LA 40
93 NS 45
kk| NG 39
15 — a7 N T
_ 18 N8z
15 s N9 35

Fi16. 42. — Extensidén de los tiempos de percepcidén de las 8 jugadoras

cepcién son relativamente cortos: las jugadoras 6, 7, 8, 9. El segundo
grupo comprende a las jugadoras 2, 3, 4, 5. Estas dltimas muestra
tiempos de percepcién mds largos. Este desnivel bastante acusado en
la adguisicion de informacién entre ambos grupos puede explicar,
en parte, las dificultades de una répida toma de conciencia colectiva
respecto a las sefiales procedentes de las estructuras de juego. Es
evidente que este anslisis es relativo, ya que la realidad del juego
colectivo resulta muy compleja. FEste moviliza un gran nimero de
factores que no dependen de la percepcién. :

Se impone, no. obstante, un verdad. Una accién colectiva rapida en
extremo, como ocurre en el caso de un ataque, s6lo puede realizarse
en la medida en que todos los actores perciban al mismo tiempo lo que
hay que ver. El retraso en la adquisicién de informacién puede blo-
quear la accidén. |

La figura 42 contiene la extensién de los espacios temporales de las
compafieras -de equipo de T. Constatamos en primer lugar que, por
debajo de las 26 centésimas de segundo, es imposible una adquisi-
cidn colectiva de informacién. 26 centésimas de segundo es, en efecto,
para la jugadora 2, el limite por debajo del cual las percepciones son
excepcionales.

Constatamos también que, a partir de las 26 centésimas de segun-
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do, todas. las jugadoras son capaces de percibir al mismo tiempd las
estructuras de juego.

IX. Las realidades del terrenc

Si estas conclusiones son validas en teorfa, ¢son también aceptables
en la realidad del juego? Podriamos pensar que una buena adqui-
sicién colectiva de informacién no se ve determinada por una reduc-
cidn notable del umbral de percepcién. Si esta apreciacidn.es cierta
en el caso de una accién colectiva relativamente lenta, como por
ejemplo en una situacién de juego en la que la estrategia se halla en
su fase inicial de desarrollo, no resulta adecuada para una accién ba-
sada en la espontansidad de los jugadores. Esta es en realidad una
situacién en que es precisa una visidn répida para conseguir eficacia.
Este analisis es valido para la practica del juego colectivo en un nivel
muy alto. En efecto, si tomamos clertos acontecimientos de gran-
des encuentros internacionales, constatamos que estdn con gran fre-
cuencia ligados a la intervenci6n espectacular de un jugador que, des-
pués de haber asimilado rapidamente Ia orgamzaczén espac;otemporal
de los indicios significantes, proyecta su propia visién del }uego que
cala espontineamente en la conciencia de sus compafieros si éstos
Henen una vision répida y certera.

Hemos llevado 1a experiencia mads alld de este aspecto tedrico, con
el fin de comprobar el buen razonamiento que gufa estas observacic-
nes, ante una situacidén concreta en la que los jugadores deben forzo—
samente ver con rapidez para actuar de manera eficaz.

Enfrentamos a un grupo de delanteros de fiithol a un problema de
tipo operativo proyectado sobre una pantalla durante 30 centésimas
de segundo. Para reproducar con el maximo de fidelidad todos los
datos psicolégicos del juego real, este grupo pudo contemplar a su
conveniencia toda la filmacién. De este modo, pudo impregnarse de
Ias im4genes significativas relativas a las situaciones de ataque.

Pedimos 2 los sujetos. que indicaran, sobre una hoja de papel que
representaba el sector del terreno donde se desarrollaba el ataque, la
estructura dindmica favorable a la solucidn del problema. Los resul-
tados de Ia operacidn son lo bastante significativos como para no re-
querir un largo analisis tedrico. De un grupo de 12 sujetos, solo 4 se
dieron cuenta del ntmero exacto de defensores implicados realmente
en la dindmica defensiva. 8 sujetcs se mostraron incapaces de re-
producir la situacién en un lapso de tiempo tan breve. Si tomamos la
precaucién de proponer a los sujetos una definicién de su visién per-
sonal del juego v no de la situacién de la defensa, fue simplemente
para evitar que su reflexidn se fijara arbitrariamente en el ndmero
de defensores. Esta precaucion experimental permitia evitar los fe-
némenos de anticipacién. .
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La misma operacién se propuso a otro grupo de 12 jugadores co-
nocedores también de las situaciones de juego, pera, en este contexto,
el problema de tipo operativo se expuso durante 40 centésimas de
segundo. De los 12 jugadores, 9 seflalaron la presencia de los defen-
sores, y sélo 3 se vieron incapaces de reproducir la situacién.

La conclusion se impone por si sola, v, sin hacer una extrapolacion
arriesgada, podemnos perfectamente decir que, por debajo de un um-
bral de percepcién minimo, la adquisicién colectiva de informacion es
dificil. Esto no ocurre mas alld de un umbral medio que se sitiia en
torno a las 30 centésimas de segundo. En términos psicoldgicos, todas
las franjas de tiempo situadas mds alld de las 30 centésimas de se-
gundo dejan de presentar ese problema, en razén del principio «quien
mucho abarca poco aprietar.

X. Conclusicn

¢Qué conclusiones podemos extraer de este conjunto de datos psi-
coldgicos? Podemos afirmar, sin temor a equivocarnos, que la eficacia
de una accién colectiva depende en cierta medida de la homogeneidad
v de la rapidez de percepcidn de los jugadores. Un desnivel demasiado
acentuade en la adquisicidn personal de informacién hace dificil, cuan-
do no imposible, Ia elaboracién de intenciones ticticas,

La experiencia demuestra gue la lentitud de percepcién de algunos
jugadores de un equipo reduce la eficacia operativa de éste.

La rapidez perceptiva depende del nivel de atencidon de los sujetos,
siempre que sus condiciones neuromusculares no estén afectadas por
una disfuncidn bioldgica. Este nivel de atencién no se manifiesta de
manera regular en todo el transcurso del tiempo. Determinados perio-
dos son més adecuados que otros para una adquisicién acelerada de
informacion. Cuando un entrenador desea formar un equipo altamen-
te eficaz, debe tener en cuenta la personalidad de los jugadores.

Podemos también, sin temor a equivocarnos, afirmar que existen
en cada jugador sectores preferenciales de visién. Estos sectores se
sitian de manera privilegiada bien a la izquierda, bien a la derecha
del campo visual. Cubren mejor ¢ peor su extensidn. 8i los sujetos
reflexivos tienden a recorrer con la mirada el conjunto de sefiales pro-
cedentes de ese campo, los sujetos impulsivos fijan la mirada en algu-
nas zonas del mismo, v dejan en la sombra Areas enteras del espacio

visual. Se trata, también en este caso, de un problema de persona-
lidad.
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EL EQUIPO DE UN DEPORTE COLECTIVO,
LUGAR DE FORMACION E INSTRUMENTO
DE PRODUCCION

Es impensable intentar tratar el problema del deporte colectivo sin
analizarlo en relacién con los valores en gque se basa la mentalidad
actual. En efecto, nada mds paraddjico gue seguir creyendo que el de-
porte colectivo es el mds importante factor de socializacién cuando,
en algunos casos, no es mas que un objeto de consumo. El equipo
propio de un’ deporte colective tiene diferentes finalidades. Puede
ser un lugar privilegiado donde nace v se desarrolla la solidaridad
humana, y, desde esta perspectiva, es una excelente «herrvamienta»
de formacién; vy puede ser un «instrumento» de combate puesto al ser-
vicio de intereses particulares. -

En Ia realidad, existen clubes gue estan animados por un espiritu
comunitario v en los que la cohesidn afectiva es decisiva en el nivel
de funcionamiento. En estas condiciones, el equipo materializa me-
diante «su modo de ser v de actuar» los valores humanistas transmi-
tidos de generacién en generacién por los adeptos al espiritu couber-
tiniano. Hay también clubes que funcionan como empresas, y cuya
principal preocupacién es la consecucién de beneficios materiales u
honorificos. En este caso, el equipo acttia como un auténtice grupo de
trabajo centrado en el rendimiento; su funcionamiento y su modo
de ser son diferentes.

Hay que ser muy crédulo para pensar que la préactica del deporte
colectivo es, en todas las circunstancias, generadora de placer. Mu-
chos autores han demostrado que, més alla de cierto wmbral de préc-
tica, se agravan los riesgos de alteracién de.la personalidad. Los tests
aplicados a algunos jugadores de alto nivel muestran a menudo ruptu-
ras del equilibrio psicolégico. Se pueden observar, incluso, ciertas neu-
rosis creadas por un estrés afectivo cuyo origen estd en la presidn
excesiva de las competiciones. .

Es dificil comprender estos fenomenos sin investigar, mas aIIé de
las explicaciones habituales, las razones que desvian el deporte colec-
tive de su funcidn esencial, es decir, el placer que representa «actuar
conjuntamente». El ansia de beneficios en el caso de algunos, la bis-
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queda vehemente de la victoria en otros, la aliepacin producida por
los modos de vida que imponen los valores culturales del momento,
hacen que la persona, embriagada por'la accién, escape -progresiva-
mente a las leyes de la naturaleza o a la ética de las exigencias socia-
les. Si la necesidad de actuar y el deseo de estar juntos desaparecen
en favor de intereses materiales u honorificos, es légico creer que las
distorsiones deben analizarse en relacién con las ciencias humanas
para poder devolver su sentido a la relacién que une el concepto de
deporte al concepto de colectivo. Corresponden al primero todas las
verdades relativas al equilibrio orgénico y funcional. El objetivo que
se busca es la salud fisica, que es orden cualitativo, y cuantitativo. Ha-
cer deporte es una evidencia, hacerlo de manera adecuada supone un
conocimiento de las leyes fisiolégicas. El segundo concepto va unido a
la idea que cada individuo atribuye a 1o social. En efecto, tener un
espiritu colectivo representa, concretamente, hacer que el interés ge-
neral vaya por delante del interés particular. ‘ ' o

Por wltimo, puede existir cierto antagonismo entré el significado
de los dos conceptos. La préctica del deporte concierne a la satisfac-
cién del ego, la practica de lo colectivo supone la existencia de al-
truismo. Esta constituye la base de las diversas interpretaciones que
hacen los practicantes del deporte respecto a las finalidades de los
deportes colectivos. Para algunos, el deporte colectivo €s ante todo un
medio eficaz de inmtercambio, de relacion. Dicho de otra manera, un
modo de ofrecer un didlogo activo entre sensibilidades a inteligencias.
A otros, el deporte colectivo los hace volverse hacia si mismos, y, desde
esta perspectiva podemos identificarlo con el deporte individual. En
efecto, ¢ qué diferencia hay entre un corredor que se enfrenta al tiempo
y a'la distancia para llegar a una superacién de sus propios limites, los
que es en si mismo fuente de placer, y un futbolista que utiliza el balén
v a los demds para alcanzar la gloria? SN

Creemos que el mejor modo de abordar el andlisis de estos dos con-
ceptos con el fin de identificar las realidades que los separan y- las
que los unen, consiste en recurrir a los trabajos de los investigado-
res que se han dedicado a las relaciones que el hombre mantiene con-
sigo mismo vy las que lo unen a los demas. :

L. Lavoluntad de poder y la ruptura del vinculo comunitario -

El deporte puede corvertirse en un instrumento de poder. La hi-
pertrofia del yo conduce al aislamiento, ya que el otro no se contenta
con una permanente situacién de objeto. - R

La voluntad de poder de un jugador de deporte colectivo;, aun
cuando esté al servicio de la colectividad, puede llevar a la larga a un
funcionamiento basado en el dominio. El més fuerte organiza el juego
en beneficio propio. . S v '
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_La experiencia demuestra que algunos ‘equipos funcionan asi, v el
éxito depende de la presencia del dominador (la vedette). La ausencia
de éste disminuye la eficacia operativa. . : .

Dentro de este modo de funcionamiento, el concepto de colectivo
estd despojado de su significado existencial. La colectividad, que juega
en beneficio de un interés particular, se reduce a un ensamblaje de
relaciones duales en el que cada jugador se pone al servicio del jefe
(la vedetze).

:Se puede, en estas condiciones, hablar de vinculos afectivos? Salo
podemos responder afirmativamente si el «jefe» es reconocido y esti-
mado. Y, ;puede serlo realmente si los jugadores estdn privados de K-
bertad? El psicoanalisis y el existencialismo nos propondran mas ade-
lante su propio concepto del vinculo colectivo.

II. El ansia de beneficios o de honores

Dentro de esta perspectiva de funcionamiento, persiste el antago-
nismo. El deporte va no puede ser colectivo, salvo en el caso de que
los beneficios o los honores sean. compartidos con todo rigor.

Laos vinculos afectivos sdlo existen en relacién con los intereses
particulares. Estamos ante una forma de egocentrismo en la que el
concepto de colectivo se reduce a un conjunto de individuos preocupa-
dos por la satisfaccién de sus necesidades personales.

Encontramos este modo de funcionamiento en ciertos clubes pro-
fesionales en los que los jugadores participan en la existencia del
equipo en la medida en que sacan de ella ventajas econémicas. Sus
intereses chocan con los intereses de los directivos, 4vidos de honores.

La psicosociologia nos permitird analizar los cristerios sobre los
cuales puede apovarse una explicacién cientifica de la cohesién. La or-
ganizacién de las interrelaciones, sus efectos sobre los procesos de
participacién, haran aparecer las disfunciones que encontramos so-
bre el terreno, ‘

El andlisis del poder, el andlisis de los proyectos, constitayve una
aportacidn tedrica que sirve a la comprensién del concepto de «colec-
tivo», ya que, desde la perspectiva de un funcionamiento democratico,
este concepto abarca la realidad de una auténtica unidad operativa
basada en sistemas de afinidad que no se limitan ya a una simple dis-
tribucién de roles.

Por ultimo, al hablar de deporte colectivo, de equipo, de juego co-
lectivo, es necesario hacer referencia a las teorias del grupo que han
pasado la prueba de la validacién y de la experimentacién.

Desde luego, siempre se puede decir que el deporte colectivo es
algo mas que una simple accién colectiva, que tal vez sea otra cosa,
Siempre se puede afirmar gue un equipo es algo mds, otra cosa, que
un simple grupo de trabajo. Pero todas las explicaciones que se dan al
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fundamento de los vinculos afectivos, a la significacién existencial del -

deporte colectivo, a la diversidad de finalidades que dirigen la orga-
nizacién y el funcionamiento del equipo, resultan aleatorias debido a
la subjetividad de las personas que las proponen. -~ - . - ‘

IIl. Las teorias explicativas del deporte colective

Si en los capitulos precedentes hemos intentado demostrar que la
cohesién afectiva constituye la base sobre la cual se erige la cohesién
operativa, creemos oportuno hacer referencia a las teorias psicoldgi-
cas que explican v analizan a su modo el funcionamiento de los gru-
pos restringidos. : Co RS SR

Concretamente, la cuestién que primero salta a la vista es la si-
guiente: ¢en qué teorias puede apoyarse la conviccidn de que la efica-
cia de un equipo de juego colectivo se debe al hecho de que éste cons-
tituye ante todo un grupo de personas solidarias en el aspecto afectivo?

Diferentes conceptos del funcionamiento interno de los grupos,
en su vivencia cotidiana v en la realizacién de sus proyectos, pueden
hacernos comprender ¢l conjunto de problemas que encontramos so-
bre el terreno. Nos permiten huir de ideas recibidas, propuestas por los
ideblogos o los practicantes del deporte que tienden a hacer de su
propia experiencia el fundamento de la pedagogia y de la explicacién
cientifica. Puesto que se trata del deporte colectivo, la reflexién debe
basarse ante todo en el cardcter dé los vinculos que unen a los juga-
dores entre si, luego en la significacién existencial del concepto de
colective y, por tltimo, en el cardcter de los proyectos hacia los que
tiende el equipo. CREE R

Este modo de operar nos permitird confrontar nuestro punto de
vista con los conceptos de la vida dé grupo que proponen el psicoani-
lisis, el existencialismo y la psicosociologia. - o Co

IV. El psicoandlisis y la vida de grupo

Partiendo del principio de que las pulsiones de agresividad rigen
los comportamientos humanos (m4s alla del principio del placer), de
que la unidad afectiva de todo grupo se crea en torno a un jefe (t6tem
y tabii; psicologia colectiva y andlisis del yo), Freud considera que el
modo més eficaz de luchar contra estas pulsiones consiste en reforzar
los vinculos que unen a los participantes de un grupo con la persona
que lleva su responsabilidad, de tal modo que la agresividad pueda
desplazarse y fijarse sobre otros grupos. o R

Esta explicacién de la vida social conviene a los adeptos a cierto
modo de «dirigir» el equipo, basado en la obediencia a unas reglas
morales encarnadas en la persona del entrenador o de su sustituto.
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) Segtin el concepto freudiano, la unidad afectiva persiste en la me-
d_zda en que los miembros del grupo tienen la conviccién de ser «que-
ridos» y reconocidos por igual por el lider, Ex ditima. instancia. esta
condicidn plantea el verdadero problema de la cohesién operativé.

En efecto, existen clubes en los que el espiritu colectivo se debe
a la presencia del entrenador, éste sirve de modelo v su lealtad res-
pecto a los jugadores no es objeto de critica alguna. Veremos més
adelante que esta lealtad es fuertemente reivindicada por algunos ju-
gadores profesionales que chocan, en el seno de su club, con una poli-
tica de manipulacidn por parte de los directivos. El entrenador, atra-
pado entre dos fuegos, no puede servir ya de modelo. Ya no es el
«padre afectuoso y que da seguridad», segim la terminologia freu-
diana.

¢Coémo explicar tedricamente el refuerzo de la cohesién operativa
por medio del enriquecimiento del clima afectivo? Freud nos propone
un modelo de relacién en el que el jefe «fundador de la ley» desem-
pefia también el rol del «padre», cuyo afecto no debe traicionarse
jamas,

Exn efecto, en la medida en que los jugadores se sienten reconoci-
dos y respetados, considerados como «hijos» respefuosos y conscientes
de sus deberes hacia los «padres» (entrenadores y directivos), se es-
fuerzan por responder fielmente a las expectativas de éstos. Su com-
promiso afectivo se prolonga y encarna en la accién, Demuestran, me-
diante su voluntad de vencer, que son dignos de la confianza que se
les otorga. '

Esta cohesidn, sin embargo, engendra efectos que no se limitan a
las capacidades fisicas y fisiologicas de los jugadores; tiene también,
de acuerdo con la fenomenologia y la teoria de la Gestalt, una reper-
cusién sobre la percepcién visual. En el capitulo 11 hemos tratado

‘el problema de la intencionalidad téctica ¥ de su funcién unificadora

sobre la adquisicidn de informacién. Es el «sentido», a través de la
intencién tictica, el que, al ser compartido por los jugadores, realiza
esta estructuracién especifica del campo de visién. Concretamente, los
jugadores que comparten el mismo concepto del juego ven de la mis-
ma manera, en cierto modo, las sefiales indicadoras de la dindmica.

El sentido proviene de la conciencia, ¥, en tanto que hecho de con-
ciencia, proviene de la totalidad del ser. Afectividad e inteligencia
estan, pues, intimamente ligadas en la visién del mundo. Cuando unos
jugadores perciben inmediatamente las mismas sefiales y las interpre-
tan del mismo meodo, no se trata, de acuerdo con la fenomenologia,
de una simple actividad sintética que implica tan sélo las capacidades
mentales. Se trata de una adhesién inmediata del ser a la significacién
de los signos. La «plenitud» de la significacién se impone al espiritu de
los jugadores, y dirige su conducta en las relaciones que establece con
sus compafieros de juego. '

La teorfa de la Gestalt muestra que la afectividad interviene en la vi-
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sién del mundo estructurdndola de un modo concreto: con el fin de

responder a las expectativas del sujeto, lo que significa que, si esta
afectividad tiene el mismo sentido para todos los. jugadores de.un

equipo, existe una verdadera unidad de sentido, y esto explica el aumen-

to en la eficacia operativa. Por tiltimo, la teorfa freudiana de 1a unidad
afectiva de los grupos, que da gran relieve a la importancia del en-
trenador, modelo que hay que imitar y persona «a la que hay que
querer y que debe querer», asl como la fenomenoclogia y la teorfa de
la Gestalt, que muestran que las relaciones del sujeto con el mundo
estan influidas por las significaciones que el sujeto le atribuye, revelan,
a través de su enfoque especifico del ser, que la afectividad constifuye
el fundamento sobre el cual se construyen las capacidades de inter-
vencién de los jugadores comprometidos en la accién. En la medida
en que la solidaridad de los jugadores se afirima en relacion con el
respeto de los valores (la ley del padre), la eficacia operativa acaba
siendo también la materializacién natural de la voluntad de victoria
concebida como fuerza de unidad y de progreso. o

V. Los limites dela teovria

Esta explicacién tedrica, que confirma la solidez del fundamento de
nuestro concepto del juego colectivo, sélo es valida en el caso de un
equipo deportivo que mantenga con los: « jefes» (entrenador y direc-
tivos) relaciones de amistad basadas en el respeto mutuo y la lealtad.
¢Existen situaciones en las que no se cumnplan ya del todo estas con-
diciones? - : . : ‘ : : .

Hemos interrogado a futbolistas de muy alto nivel competitivo,
durante los cursillos realizados en el INSEP,* sobre las actitudes de
los directivos hacia ellos y sobre cudles eran sus reivindicaciones en
cuanto a exipgencias esenciales. Sus respuestas bien merecen una re-
flexién. : o S

Dentro del abanico de opciones propuestas, el respeto de la persona
y la lealtad ocupan un lugar importante (un 60 % de los jugadores
opinan que la lealtad de los directivos hacia ellos, asi como el respeto
de su persona, dejan mucho que desear). o

¢Se puede recurrir a otras teorias para explicar que, en ausencia
de una cohesién afectiva, el equipo puede. perder su eficacia?’ .=

En efecto, cuando los jugadores dudan del «carifio del: padre»,
para volver a la férmula freudiana, cuando creen que este carifio. esta
repartido de manera desigual (la distribucién de las primas y otros
tipos de ventajas), nacen las tensiones; la agresividad: se manifiesta
en el seno del equipo, reduce los potenciales de accién, y, si no se ca-
naliza, puede Hegar-a anular la voluntad colectiva de vencer.: =

* EI Instituto Nacional de Educacién Fisica v Deporte, de Francia. .
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Hay los suficientes equipos profesionales victimas de este «mal»
como para explicar el interés que damos al andlisis de su funciona-
miento. S

El enfoque psicoanalitico de los grupos (e travail psychanalitigue

dans les groupes)! nos informa de todas las situaciones conflictivas
que aparecen en el seno de estos equipos.
_ Este- enfoque parte del principio de que una situacién creadora de
mseg}xndad 0 incémoda, en el seno de un grupo resiringido, reactiva
conflictos anteriores y hace aparecer mecanismos de defens,a que se
trac?ucen concretamente en repliegues sobre uno mismo, agresividad
hacia «cbjetos» (segin el término psicoanalitico) exteriores o inte-
riores al grupo. ' o :

Este concepto se adectia a la explicacion de la historia de ciertos
equipos que hemos tenido ocasidn de observar en intervenciones soli-
citadas por los directivos, poco satisfechos con sus jugadores.

Pensemos en el caso del equipo profesional de fitbol cuyos juga-
dores sqfrian un mal que tenia un doble origen: un sentimiento de
frustracién por parte del grupo de los jévenes respecto a las grandes
figuras y una oposicién entre el director técnico y el entrenador,

Dentro de este contexto concreto, la agresividad apuntaba, como di-
cen los psicoanalistas, a diversos «objetos». Podia observarse, en pri-
mer lugar, la agresividad de los jugadores jévenes respecto a las ve-
dettes priv%legiadas por los directivos, v, a continuacién, la agresividad
de estos mismos jugadores hacia el director técnico, considerado res-
ponsable de las injusticias econdmicas (la desigualdad en las primas).

.Dentro de este sistema de relacidn, la agresividad se fija sobre un
objeto interior (las grandes figuras) y sobre un objeto exterior (el di-
rector técnico). En el plano operativo, la apresividad respecto a las
grandes figuras se reflejaba sobre el terreno en el rechazo de jugado-
res j6venes a alimentar con su compromiso toda dindmica que fuese
a beneficiar a las vedettes, y, fuera del terreno, en criticas respecto al
director técnico.

.Si nos acogemos a la teoria psicoanalftica de los grupos, resulta
evidente que la ausencia del «padre fundador de la ley y padre afec-
tuoso» impide toda «fratérnidad» entre los hijos v engendra, al mismo
tlempo, la ruptura de la voluntad de accién comin. La agresividad se
convierte en el medio de descargar las tensiones.

Otros casos de figuras analizadas por la teoria freudiana de los
grupos explican ciertas situaciones conflictivas de equipos en los que
es la autodestruccién la que suprime toda voluntad de accidn. En efec-
to, desde la perspectiva psicoanalitica, el mundo exterior puede vivirse
como un peligro (el peso de las normas, la autoridad arbitraria de los
directivos, el rechazo del entorno social, etc.).

1. «Inconscient et culture», coloquio dirigide por Didi i
Kaes, Paris, Dunod, 1972, £ P idier Anzicu y René
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Si, dentro de este contexto concreio,. el entrenador no se dedica'a.

proteger a los jugadores y a facilitar ¢l traslado de la agresividad a Jos
adversarios escogidos como «chivos expiatorios», los jugadores. diri-
gen su agresividad hacia si mismos y se hunden asi en una inercia de-
presiva que anula toda voluntad de victoria.. . - ... o0 e o
Estas situaciones no son excepcionales. Las hemos encontrado den-
tro del marco de nuestra historia personal y en el curso de las reu-
niones del INSEP. _ . o e i
A titulo informativo, citaremos un caso que demuestra la validez
de esta teoria. e T B P RIS P E L
Se trata de un equipo nacional junior de voleibol enfrentado a es-
cabrosos problemas de disciplina y que debe participar en un encuen-
tro internacional. El entrenador, consciente de las dificultades inheren-
tes al malestar del equipo.y sin haber. tenido el tiempo necesario
para establecer unos vinculos afectivos que entren dentro del modelo
paterno, nos pide una serie de intervenciones destinadas a regular las
tensiones. En un principio, la evolucién del equipo en el curso de las in-
tervenciones saca a luz un ambiente, depresivo general. Luego, en
una etapa posterior, asistimos a la bisqueda de afecto por parte del
entrenador, el cual, puesto al corriente por nosotros, ha sabido pro-
gresivamente fijar la agresividad «devuelta» de los jugadores sobre el
adversario potencial. C o R T
La tiltima sesién se saldé con la aparicién de una voluntad de vic-
toria manifestada en el curso del encuentro. L s

VI. El existencialismo y el pro'b'leﬁfa.:de'la Izbertad .

Si bien el psicoandlisis pone de relieve Ia importancia del pasado
sobre Ia vida de los grupos y la influencia del inconsciente sobre los
comportamientos colectivos, si bien apoya la idea de que la cohesién
afectiva constituye el fundamento sobre el cual se construye la accién,
no aborda en su analisis el problema de Ia libertad, que es central en
la reflexién de los existencialistas., . T TS S TR

1a vivencia de la libertad interpela a cada persona enfrentada a su
destino. Es generadora de angustia para .algunos individuos, que se
ven obligados a buscar soluciones para escapar a su tortura..; ...

Bs l6gico creer que el deporte colectivo puede ser para algunos
jugadores el modo mas. seguro de evitar, por un lado, la soledad, ¥,
por otro, la aceptacién del riesgo, a mernudo tan dificil de asumir, so-
bre todo cuando se le tiene que afrontar a solas.. .. ... . 00

- La aceptacién del riesgo, angustiosa para estos jugadores, no-en-
gendra inhibiciones cuando tiene lugar en un clima de confianza. El
equipo puede ser el lugar donde la confianza se convierta en una rea-
lidad. Esta confianza libera las energfas; ofrece a cada cual la posi-
bilidad de ir hasta el lmite de sus capacidades. Es, en un sentido
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existencial, generadora de la v i6n; i A1t
instancia, al problema de la egi:i;git:.d de accion; concierne, en fltima
) Hemos tenido ocasién de conversar acerca de este problema con
jggaﬁores c’le muy alto nivel competitivo. Confirmaron que su eficacia
teécnica tenia como origen la confianza y la amistad que se les brindaba
en el curso de los encuentros. Afirmaban asi la importancia de 1
lidad de este clima para su equilibrio afectivo. s
.. La eleccién del deporte colectivo puede ser explicada por Merleau-
Ppnty (?henoménologie de la perception)? cuando afirma que «lo so
cial estd ya ahi cuando lo conocemos o lo juzgamos» (pag c11%15) -
: As;, pues, segin este filésofo, existe una «sociabilidad' origi.naria»
que sirve de base a nuestras relaciones con los deméas. Esta sociabili-
c?ad, reactivada por el deporte, responde en tiltima instancia a una rea-
lidad enterrada en la conciencia de los jugadores,
e }%,1[, %?fszgt? de}Mfglf:gu—P(;nty es diametralmente opuesto al de Sar-
e néant)’ Su i imi i :
informe ot oo ldea es pesimista, en la medida en que «el
Merlc?au?cnty confirma (pdg. 414) «que, en realidad, la mirada de
;clysfdegnaz so6lo nos transforma en objeto si unos y otros]nos retiramos
2 ;Irln gadz iuestra naturaleza pensante, si volvemos inhumana una y
Nuestra experiencia con los jugadores de deportes colectivos con-
firma a la vez el concepto de Merleau-Ponty y el de Sartre
Para Io§ individuos que buscan la amistad, el deporte c-oiectivo es
COmO un nirvana en el que las personas son reconocidas y estimadas
ml:zntdras _quelic?s individualistas lo ven como una amenaza a su izﬁtej
fgiz nz; S{p;fﬁgiogiiz,s f. su libertad. Para ellos, como para Sarire, «el in-
?or ultimo, Merleau-Ponty y Sartre contemplan de manera diferente
.'{a. hbertadﬁ. Esta, origen de la angustia existencial, puede ser superada
bien reactivando los vinculos originarios que unen a un hombre con el
otro (Merleau-Ponty), bien asumiendo a la vez la propia soledad y la

propia libertad y credndose un proyecto b i :
D b, proy asado en un interés perso-

VII. La psicosociologia v la funcién del proyecto

En definitiva, la nocién de pro - i
Iz yecto permite plantear el problema
Sell d%pozc*ite ;:olectwo dentro de otro contexic que va no se Ii};nita ala
elacidn dual entrenador-jugador o a la libertad, vivida de m i
. 13 ] * ’ a :
tinta por cada individuo. nera dis

2. M. Merleau-Ponty, Phéunoménologie de la j i
. , perception, Gall R
cast.: Fenomenologiaﬁ de la percepcion, Barcelona, Edicions 62, ull;;;)d 1995, (trad.
3. J.-P. Sartre, L'étre ef le néant, Gallimard, 1943. ” .
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El deporte en' general, y el deporte colectivo en particulat, coloca _
a cada persona frente a un objeto que debe sér dominado. E1 lanzador

se enfrenta al peso, al disco, a la jabalina, etc. El corredor a la distan-
cia, el atleta a la altura, el tenista a la pelota, el jugador de fatbol-al
balén, v asi sucesivamente. ot R

La diferencia esencial entre deporte colectivo'y deporte individual
radica en el hecho de que, en el primer caso, el objeto sirve de media-
dor entre los compafieros de equipo, v, en el segundo caso, de mediador
entre el sujeto y si mismo. : . A

Dentro del deporte colectivo, el dominio del objeto puede contem-
plarse de manera diferente por parte de cada uno de los equipos. Al-
gunos equipos utilizan el objeto para afirmarse a modo dé- comuni-
dad de personas solidarias. Este modo de vivir la relacién con el
objeto lo encontramos en los pequefios clubés organizados en un en-
torno social cdlido y participativo. ' S

Otros equipos utilizan el objeto para satisfacer intereses materia-
les u honorificos. Los equipos profesionales participan de este con-
cepto del juego. T

En el primer caso, el objeto sirve de mediador en ¢l acceso a una
cohesién afectiva que proporciona seguridad. SR

En el segundo caso, el objeto encierra a los jugadores en si mis-
mos, toda vez que sus intereses pueden ser diferentes. El objeto ya
no estd automaticamente al servicio de la cohesién afectiva, ni, por
consiguiente, de la cohesidn operativa. S

El caso citado anteriormente respecto al equipo de futbol com-
puesto de jévenes jugadores dvidos de poder y grandes figuras situa-
das en la cumbre es un ejemplo tipico de la utilizacién del objeto
como proyecto personal, a : o

Como ya hemos dicho, el balén constituye el mediador entre los
jugadores que buscan una confirmacién social. La cohesién afectiva
sélo concierne a un subgrupo, constituye la base de una estructura
operativa que tiende a encerrarse en s{ misma. o ‘

A la inversa, para las grandes figuras, el balén es un instrumento
de poder personal. Su dominio, en ultima instancia, encierra al ju-
gador en s mismo. B1balén es el mediador entre la persona y su €xito,
que puede ser honorifico o material. _

Esta especificidad en cuanto al enfogue del objeto pone de relieve
la similitud de comportamientos entre un jugador de deporte colectivo
individualista y un sujeto que practica un deporte individual. Uno
y otro buscan, en el dominio del objeto, alcanzar el nivel de éxito
més alto posible. o R e

El analisis psicosociolégico, que se interesa d¢ manera més espe-
cial por las estructuras de relacién y por los modelos de funciona-
miento, permite comprender las posibles diferencias existentes entre
el estado de &nimo de equipos ligados afectivamente y el estadoe de
animo de equipos que persiguen intereses particulares: Responder a
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este problema de las diferencias equivale a responder a la cuestién
planteada inicialmente..

C']-.En qué teorias puede apoyarse la conviccién de que la cohesién
afectiva constituye el fundamento de la eficacia operativa?

En el caso de los equipos en los que el objeto sirve para reforzar
l.os vinculos afectivos (los pequefios clubes), la participacién de los
Jugad.oxjes en el esfuerzo colectivo constituye el modo de funcionamien-
to privilegiado, y, como dice Sartre (Critica de la razén dialéctica)
«cada cual gdapta su esfuerzo al esfuerzo del otro... cada cual hacé
de su propio cuerpo el instrumento del otro en la medida en que
hace del otro su propio instrumento».

En el caso de los equipos profesionales, si el objetivo que hay que
glcanzar no es compartido por la totalidad de los jugadores, si los
{ntereses son diferentes, la cohesién operativa se ve debilitada, Cada
jugador o cada subgrupo tiende a utilizar el objeto para fines per-
sonales. :

Este sistema de funcionamiento, basado en la homogeneidad o en
la beterogeneidad de las motivaciones, explica el caracter original de
las situaciones vividas sobre el terreno.

En el caso de los encuentros internacionales, la cohesién operativa
se df:be a la similitud de los intereses personales. La apuesta tiene
una importancia capital para cada jugador. Ganar juntos se convierte
en una necesidad, La cohesién afectiva no es ya necesaria para el
é{nto, pero su ausencia en caso de fracaso es la causa de todas las
disfunciones. El nimero y la variedad de las discordias que se pro-
ducen sobre el terreno son lo bastante significativos como para aho-
ITarnos una descripcién detallada de situaciones en que el fracaso
adquiere a menudo una dimensién dramdtica.

En el caso de un partido en que la apuesta no ofrezca un in-
Ferés capital, Ia diversidad de las motivaciones reduce el placer de estar
juntos, el objeto y su dominio sélo conciernen al individuo. El hecho
fie actuar juntos plantea problemas de distribucién de roles pero no
incita al compromiso. ’ o

}':E‘n definitiva, el enfoque que hace la psicosociologia de la organi-
zacion y del funcionamiento de los grupos restringidos arroja luz so-
bre una zona que el psicoandlisis y el existencialismo han dejado en
el olvido.

Un equipo de deporte colectivo, como ya hemos dicho, es un grupo
de trabajo, pero el trabajo que debe realizar puede proporcionar pla-
cer con diferentes matices.

Cuando el equipo es a la vez un instrumente de produccién v un
lugar de solidaridad humana, el «actuar juntos» es consecuencia del

«gozo de estar juntos». La accién refuerza el modo de ser, y éste cons-

ti;uye la tnica realidad que hay que conservar. El fracaso no perju-
dica a la cohesién afectiva. Puede incluso enriquecerla.

Cuando el equipo no es mas que un instrumento de produccién,
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si los objetivos que debe alcanzar no constituyen una apuesta capital -

para cada uno de los jugadores, la participacion en el esfuerzo: colecs
tivo resulta problemética. La ausencia de vinculos hace.que la-distri-
bucién armoniosa de los roles sea precaria. La cohesién operativa:es
una realidad exterior a la conciencia de los individuos, una realidad
que les viene impuesta por el sistema de funcionamiento, responsabi-
ldad del entrenador. R T EEEOAS

VII T . Conclusion

¢Podemos todavia afirmar, después de este an4lisis, que sin: cohe-
sién afectiva la cohesién operativa es una utopia? Sin esperar llegar a
resolver este problema de fondo mediante una reflexién filosofica que
podria llevarnos por senderos muy alejados de las realidades del terre-
no, si podemos no obstante ampliar el debate situandolo en el plano
sociocultural. : T : S

El deporte en general y el deporte colectivo participan de un sis-
tema de valores culturales sensiblemente diferentes de los que seguian
los individuos de la época de Coubertin. : :

El deporte-espectdculo ya no es condenado por las mentalidades
actuales. Se ha apartado progresivamente de las exigencias de la ideo-
logia humanista, para convertirse en un «producto» que se paga y que
satisface a sus autores. ‘ e R

Al igual que ocurre con los artistas, el talento de los jugddores de
deportes colectivos es apreciado por el publico mucho mas sensible
a la estética del movimiento que al significado moral de la accidn.’

Si bien a nadie se le ocurre condenar a los deportistas que utilizan
su «aura» con fines utilitarios, se impone no obstante una reflexién
sobre las consecuencias de una politica deportiva que basa su filo-
soffa en atiborrar a los espectadores dvidos de sensaciones fuertes.

El deporte colectivo no ha de ser un combate de gladiadores en
que €l vencido quede a merced del ptiblico, que exige del vencedor el
respeto a su propia l6gica: «vencer ¢ morir». Si el deporte-espectaculo
tiene sus virtudes cuando responde a las exigencias de la estética,
cuando se convierte en juguete de la economia sus virtudes desapare-

cen en favor de intereses demasiado particulares. Se encierra entonces’

en el circulo infernal de lo mercantil. Despoja al hombre de su propia
libertad: lo hace esclavo del dinero. Si reflexionamos acerca de la sig-
nificacién humana y social del deporte colectivo, ésta puede devolverle
su dimensién cultural al hacer de él un instrumento de formacién de
Ia personalidad. Por el contrario, no se nos ocurriria jamds pretender
que ¢l deporte-espectdculo sea un irnstrumento de formacién, a me-
nos que aceptemos el principio de la explotacién del hombre por el
hombre. o ' . SRR w
En definitiva, aunque los valores culturales actuales ‘sean diferen-

" CONCLUSION .. -

tes de los de anfes, no pueden ser aj 2l problema’que pla
' . * ajenos al problema que plantea el
obligado respeto de Iz persona. El deporte colectivo %uedl?a y debe
;ﬁr espectacular en el sentido estético del término, pero su vocacidn
undamental esta en el hombre a la bisqueda de aquello que lo con-
vierte en «ser social», es decir, el hombre que se esfuerza por elevar
a I?:E lso_medad al nivel de la comunidad.
jugador de deporte colective debe, en interés d i
uy , ¢ su propia
promocion humana, hacer la dificil eleccién que a i
promocidn, q bre el camino a la
) lffo se trata, por‘ﬁ.ltimo, Ade discutir acerca de la situacién de ante-
I‘mrldad de la e}fect1v1dad ni de la légica operativa en el proceso que
1Ieva a lg’eﬁcgc}a, se trata simplemente de obedecer las leyes que rigen
a eclosién fisica, psicoldgica y social de la persona. La ciencia es

formal: el amor y la razén son indisociable
C s. Correspond -
ticantes del deporte no olvidarlo, ponde & los prac
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ACION

Hay diferentes tipos de equipos de de-
portes que se distinguen por el gra-

do de interaccion existente entre sus

miembros v por el grado de diferen-
ciacién de los roles. '

Un equipo de afletismo es diferente de
un equipo de remo, y éstos son dife-
rentes de un equipo de fitbol.

- Los autores de este libro hacen un exa-

men de los diversos tipos de equipos
deportivos y de los trabajos a los que
estdn consagrados. Proponen un mo-
delo de éxito colectivo. A continua-
cién, y de manera mas concreta, estu-
dian el equipo de deporte colectivo.
Este, concebido como un simple sis-
tema de funcionamiento operativo,
debe dejar paso al grupo de personas
vinculadas afectivamente y conscien-
tes de la complementariedad de sus
roles. La eficacia de la accién depen-
de, en tltima instancia, de la calidad
de las relaciones humanas. La cohe-
sién afectiva de un equipo trasciende
las energias individuales. El sentimien-
to de pertenencia al grupo refuerza el

deseo de vencer. El analisis del fun-

cionamiento del equipo deportivo
queda ampliado a fin de abarcar el en-
torno, lo que permite determinar el
cardcter peculiar de cada equipo.

El equipo deportivo R Chappuis y R. Thomas

39
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